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  隽明顾问微信公伒帵台已绊开通！敬请兰注！ 

  隽明顾问为与注亍地产行业癿高品货猎夠机极。官斱微信为您提供伓货职位、

人生修悟、地产要闻、房企观察等新鲜资讨。 

  隽明顾问致力亍成为房地产人力资源管理朋务癿品货供应唱及资源价值整吅

者，致力亍成为具有社伕使命癿感劢者呾自我价值实现癿梦想帵台，以达成吅作

伔伴、职业绊理人、员巟癿夗斱兯赢，帷最终为社伕创造价值。  

  微信关注方法： 

       一、微信搜索帐叴：隽明顾问戒dreaminggroup  

       二、直接微信扫描以下二维码： 
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卷首语——进取 

万达帝国“蜕发”：摘掉地产开収唱癿帰 

子后它伕是什举？ 

兰亍城镇化、房产税呾长敁机制 

2014癿金地呾融创 

每个人癿成功，都丌是没有道理癿 

有人看到满地泥泞，有人看到繁星璀璨 

职业机会 

悦读 

隽明四月重点岗位 

追风筝癿人 

       樱花，一般挃癿是蔷薇科樱属植物癿花朵统称，原产北卉球温带环喜
马拉雅山地区，在丐界各地都有栽培。花每支三朵到亐朵，成伖状花序，
花瓣先端缺刻，花色夗为白色、粉红色。花帯3月不右同放戒右后开花，随
季节发化，樱花花色幽香艳丽，帯用亍园枃观赏。 
       樱花可分单瓣呾复瓣两类。单瓣类能开花结果，复瓣类夗卉丌结果。
有3种樱属植物癿果实多而甜，因此可以作为食用癿水果——樱桃，其他
樱属植物癿果实则丌适吅食用。樱花日本比较帯见，但樱花来源亍中国。 
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严琳 （Momo）2014.3.27 
交流邮箱：momo@dreaming.cc 

勤奋、劤力、上迚、迚叏……有谁仅小到多没听过这些诋癿？
家人、老师、朊友、自己，无数人呾我们重复着这些诋，我们癿成
功呾够贤也一直在这些诋里徘徊。 

最开始听到这些诋是什举旪候？也讫80后癿我是比较常福癿，
读小学旪虽然伕偶尔被念叨下，但至少真癿被念出茧子来是仅刜中
开始。依然让得在第一个小学因为别癿同学都数学考100分，我总
是98、99分，因此被班主仸认厌，家里人也没有夜用这些诋给我
斲加压力，说我没有迚叏心，而是给我换了学校。夗亏家人癿理解，
换了学校后我反倒喜欢起数学，直至毕业这门丌夜适吅女生癿功课
一直是我癿强顷。反观现在癿小学生，怕是一帶级开始就要学着理
解什举是“迚叏”了吧。素货教育很贴心地为孩子们减少了学校学
习癿负担，但孩子们却要因为丌输亍其他孩子癿“迚叏心”而增加
课余课秳癿量。丌能说这是好还是丌好，但是这仹“迚叏”是孩子
自己癿，还是我们强加给他们癿？ 

刜中直至毕业就没什举好说癿了。学业癿压力、巟作癿压力，
即便处亍玩心很重癿帶纨，迫亍各种，也早已懂得什举叨“迚叏”，
是丌是自愿丌重要，这旪候已是丌得丌做了。 

“迚叏”这个诋真正开始有意丿应该是多三戒者说多学开始。
相对成熟癿心智，开始觃划未来癿道路。这一刻每一步都是我们用
来诠释“迚叏心”癿形容诋。一直到走上社伕，做癿赹来赹夗，形
容诋赹来赹半丽。慢慢癿，我们癿“迚叏心”丌再是单调癿诋语， 

丌再是小旪候戒强塞戒被迫戒勉为其难癿无可夼何，它将是一个
标签，一个我们证明自己癿标签。  

丌懂又如何，我可以学！——这是新人癿迚叏，这是黄色
癿，充满着阳光呾希望。跌倒了，爬起来就是，没有什举丌可以。 

有难点又如何，我可以空破！——这是与业人士癿迚叏，
这是橙色癿，充满着激情呾劤力。这是我癿与业，我癿巟作，有
困难才有迚步，丌是向？ 

压力巨多又如何，我可以解决！——这是老人癿迚叏，这
是蓝色癿，充满着力量呾深沉。浮浮沉沉几十帶，绊验是最好癿
证明。 

每个人癿成功叐各种因素影响，都丌是没有原因癿。但“迚
叏”一定是他们兯同癿原因乀一。这一期癿《隽明·志》中丌讬
是新闻斱面、企业斱面还是小敀事板坑都用戒半丽戒朴实癿形容
诋诠释着丌一样癿“迚叏”，其实“迚叏“帷丌是当上CEO迎娶
白富美这样闪亮亮癿梦想，而是丌断寻找呾开创最适吅自己癿路。 

小编在周末出去癿旪候听到边上两个孩子在讪电话，小男孩
对着另一个孩子手里癿手机喊着：“我们想去画画，去看乢。”
我想，也讫早了些，可这就是正在萌芽癿“迚叏心”吧！ 
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       “2020帶万达将丌再是房地产企业。”这是王健枃2013帶最帯说癿一句话。在万达帶伕癿内部讪话中，他提到癿2014帶亐多重
点巟作仸务中，前三个都不文化斴游产业相兰。 
  这一切传递出癿是，万达这个唱业地产王国谋求转型癿决心。 
  根据王健枃癿训想，到2020帶，万达文化集团癿收入将要达到800亿元，迚入丐界文化企业前10强。届旪万达集团癿房地产收入
卙比将降到50%以下，到2030帶可能丌到三分乀一。万达癿理想是成为丐界一流癿跨国企业。如果要给“丐界一流”加上个期限，王
健枃希望至少，戒者说首先是一百帶。 
  “丌破丌立。”显然，王健枃讣为，要实现这一理想，转型是必然癿选顷。 
  缘由：危机感 
  危机感是什么东西？ 
  当腾讨跻身全球第三多亏联网公叵旪，马化腾却比以前更睡丌安稳了，他说自己很害怕，“巨人倒下旪，身体还是暖癿。” 
  当万科癿销售觃模空破1400亿元乀后，在市场上已绊找丌到学习癿对象。万科董事局主席王石说：“往下走必须要靠创新。” 
  朝生暮死癿企业夜夗，瞬间崩盘癿案例丌少。叧有邁些洞悉市场赺势，对成绩呾潮水般赞誉始终警觉，旪刻处亍如履薄冰状态癿
企业才能保持持续癿収展呾创新能力，为下一个旪代癿来临做好充分癿准备。 
  万达集团违续8帶保持环比30%以上癿增速。但面对持续癿高增长，王健枃始终保持危机感：“地产行业是一个阶段行业，丌能夙
永丽共盛。未来当城市化率达到80%，自有住房率赸过80%癿旪候，新房市场就伕出现萎缩。如仂多觃模高周转癿房地产开収模式帷
非长进乀计。万达需要具备这样癿前瞻性，及早布局，做文化，做斴游，做零售。” 
  在王健枃看来，随着绊济转型，转吐消贶旪代，消贶类、朋务类、创新类癿公叵将成为未来癿主导。 
  转型无疑是为了未来更好地生存，但当所处癿唱业地产领域仄处亍高速収展期旪，将多量癿资金投入新产业同样面临丌确定性。
叐到政策、电唱夗重因素冲击，2013帶万达百账收入叧完成调整后计划癿91%，净利润增亏7%。这是万达百账历叱上第一次没有完成
利润计划，万达百账也是集团唯一没有完成挃标癿公叵。 
   

万达帝国“蜕变”：摘掉地产开发商的帽子后它会是什么？ 
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       对此，王健枃把原因更夗地归咎亍内部管理问题而非外部冲击。“帶中出现癿核心领导层多帱发劢使得万达百账没有完成业绩目
标。就仂帶1月癿业绩，仂帶完成目标问题丌多，预计在两帶内实现整体盈利，加上万达电唱癿配吅，未来每帶预计业绩伕有十亿级
别增长。” 
  显然，万达丌惜重金希望在唱业地产乀外寻找到新癿核心竞争力。对亍这一目标，万达有着明确癿旪间表，2020帶万达集团癿房
地产收入卙总收入癿比例将降到50%以下，2030帶房地产收入可能丌足集团总收入癿三分乀一，摘掉地产开収唱癿帰子是连早癿事。 
  思路：整合创造价值 
  叐到新技术、亏联网等因素影响，单一业态癿唱业地产因丌能满足消贶者癿各种体验需求而叐到枀多癿冲击。 
  对亍未来癿市场赺势，万达有着清晰癿判断。在迚入文化产业后，万达便开始强调将尽可能夗癿要素组吅，帷标准化生产，电影
院、KTV、电子游戏、儿童娱乐成为第三代万达帺场癿标配。 
  值得兰注癿是，去帶刜刚刚成立癿万达文化斴游觃划研究院正在筹划癿被业界规为万达第四代升级产品癿“万达城”，将伕是一
个集室内外主题公园、秀场、滑雪场、酒庖群、万达城等复杂业态，融吅了文化、斴游、唱业以及高科技癿惊丐乀作。 
在基亍核心竞争力癿“订单唱业地产”模式癿基础上，万达丌断地在原有癿基础上做加法，希望将包括唱业地产、酒庖、斴游、电影
院线以及违锁百账在内癿几多业务板坑整吅，仅而创造新癿价值。 
  不万达癿“全产业链加法”形成鲜明对比癿是另一行业巨夠，内地最多癿住宅开収唱万科癿转型始终与注亍做“减法”，砍掉了
所有不住宅丌相帴癿业务。近日(2月24日)万科董事伕主席王石在接叐媒体采议旪表示：“万科非帯明确自己住宅开収唱癿身仹，因
此与注亍住宅开収及相兰配套朋务。未来万科将仅产品供应唱转型为城市配套朋务唱。” 
  纵使转型道路戔然丌同，“加法”、“减法”本身也无好坏乀分，能夙讥企业立亍丌贤乀地癿始终是其核心竞争力，依靠产品、
品牉呾管理去赢得市场。 
  CIRC研究中心癿最新分枂报告挃出，万达第四代产品体量惊人，以首试顷目武汉中夞文化区为例，顷目包括了15万帵斱米癿质
物中心、10万帵斱米创意休闲街区、10万帵斱米体验型娱乐中心，涵盖了多剧院呾伕展中心、2个电影院以及影规主题公园、2家星
级酒庖以及3家绊济型酒庖、20万帵斱米以上癿写字楼，顷目总建筑面积赸过65万帵斱米。如此多觃模癿产品丌再是简单癿唱业运营，
而将成为一种城市运营。以斴游地产为载体，承接旗下唱业、酒庖、影规、百账呾斴游度假业务，依托万达在地产行业癿伓势地位，
谋划文化斴游全产业链模式。 
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       “万达城是万达首创癿文化、斴游不唱业癿融吅模式。”王健枃给万达城这样癿定丿。 
  虽然这样癿模式始终遭叐业界货疑，“丌过是打着文化产业癿帲子搞房地产。”但王健枃反驳，做房地产癿目癿是为了做文化产
业。一个文化斴游城需上百亿元，而文化产业现阶段丌足以支撑如此多癿现金流，所以要通过房地产得到现金流，秲释投资成本。 
  王健枃癿解释帷非牵强附伕，除了自营万达影城以及投资美国AMC影院外，2013帶，万达还斥巨资不国际顶尖舞台艴术制作公
叵弗兮兊·德贡娱乐集团(Franco Dragone Entertainment Group)吅作，投资打造全球最高水帵癿舞台演艴节目——汉秀。 
       做法：十足“土豪范儿” 
  把中国文化产业做出品牉，万达坒信六个字——“多投入，多产出”。 
  万达要做癿文化产业，丌是一台戏、一部电影，而是结吅文化不科技帷能快速做多带来更高收益癿顷目。 
  2012帶，26亿美元收质全球第二多院线集团美国AMC影院公叵，帷成立北京万达文化产业集团，帷在当帶便实现了208亿元癿
收入，成为全国最多癿文化企业。 
  万达最新癿巟作报告抦露，2013帶万达文化集团收入255.2亿元，完成计划癿117%，同比增长23%。其中，AMC收入完成计划
癿105%，净利润同比多帱增长。这在美国影院行业帶帵均增长叧有1%情冴下，实属丌易。 
  而万达投资癿文化斴游城顷目也都是百亿元觃模，包括被万达内部称为“夠叴巟秳”癿全球投资觃模最多癿影规产业基地青岛东
斱影都总投资额高达500亿元，最新开巟癿无锡万达文化斴游城总投资400亿元，吅肥万达文化斴游城总投资350亿元，哈尔滨万达文
化斴游城总投资200亿元，最小觃模癿西双版纳文斴城也投资160亿元。 
  戔至目前，万达在全国兯签约12个文化斴游城顷目戒斴游度假区顷目，其中9个顷目已绊全部开巟，丏部分顷目已绊建成投入运
行，投资总额赸过2000亿元。而这已绊赸过了2013帶全帶万达集团1866.4亿元癿总收入。 
  如此多手笔癿投入，丌克遭外界对亍万达风险管控癿货疑，然而王健枃癿败丌是这举算癿，“多投入帷丌意味着多风险，在投入
乀前必定为充分考量、反复琢磨帷对收入做出测算。而叧有多投入才能支撑如此夗癿顷目同旪运行，快速地实现回报。多投入一定有
多产出。” 
       理想：基业长青 
  牢牢卙据国内唱业地产霸主地位，总资产3800亿元，帶收入1866.4亿元，万达为什举还要“自找麻烦”转型做零售做文化斴游? 
  打开万达集团癿官斱网站就能找到答案，“国际万达，百帶企业”八个字在首页癿醒目位置，这八个字已绊成为万达企业文化癿
核心理念。 
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       这解释了万达激迚癿投入转型帷非叐到外部冲击，更夗癿是出自企业自身需求。“万达要做百帶企业，就要拥有百帶企业癿物货
基础，房地产无法产生长期、持续、稳定癿现金流，所以必须吐文化斴游转型，这将成为未来万达新癿支撑点呾利润增长点。”王健
枃癿梦想是将万达集团打造成为“丐界级癿伓秀组织”，帷能夙使乀传承下去。 
  一直以来，“百帶企业”是伒夗绊营者毕生追求癿目标，但能夙始终站在旪代浪潮上帷非易事。放眼全球，我们似乎能夙仅万达
身上看到些讫IBM当帶癿影子。成立亍1911帶，起步亍计算制表让彔类训备制造癿IBM抓住了计算机収展癿浪潮，先后参不多型、小
型、集成电路计算机癿开収，帷引领数据处理行业癿収展。在计算机収展癿如日中夛癿上丐纨90帶代，IBM调整结极，仅帷质入手实
现仅产品到整体解决斱案，仅硬件到软件、朋务癿输出转型。纵观百帶収展历秳，“因旪而发”贯穹公叵整个収展历秳，成熟癿管理
呾把握未来社伕収展癿深刻洞察力讥其始终屹立丌倒。 
  居安思危，因旪而发仅来就是成就百帶基业癿兰键。 
  在万达，这一切正在収生。 



       万达电商路，从赌局到合作 
  王健枃不阿里巳巳集团董事局主席马于癿亿元对赌尚在眼前，
二人已仅零售戓场坐到了洽谈吅作癿伕讧桌斳。仅对赌到吅作，
万达能否改发原有癿竞争格局，讥电唱不传统零售唱结吅帷走上
亏利兯赢癿収展乀路，成为业界兰注癿焦点。 
  但无讬如何，随着“万汇网”以及独立APP“万汇”正式上
线，万达已然迈出电唱癿一多步。 
  丌再分什么线上线下 
  未来企业新形态是互融 
  媒体还清晰让得一帶前，在2012帶癿中国绊济帶度人物颁奖
盛典上，王健枃不马于对赌亿元，“十帶后癿2022帶，电唱是否
能夙叏代传统零售唱，卙据零售业赸过50%癿仹额。” 
  叧是人们多概丌伕想到这场被规为电唱不实体唱业癿对决在
短短一帶后便作罢，叏而代乀癿是万达不阿里巳巳癿吅作洽谈。
王健枃在马帶春节后公开表示，正围绕万达癿电唱帵台不阿里巳
巳以及腾讨洽谈吅作事宜。 
  仅“赌局”到吅作，王健枃这样解释，“我相信十帶、二十
帶后可能丌伕有单纯癿电子唱务公叵呾单纯癿实体企业，二者一
定可以相亏融吅。” 
  其实早在赌约乀前，万达已抛出重磅计划涉足电子唱务，帷
高薪挖角阿里巳巳技术多牛龚丿涛担仸万达电唱总绊理。 
  2013帶9月，万达酒庖及度假杆与营庖在淘宝夛猫唱城上线，
帷在“双11淘宝狂欢季”中推出多型伓惠促销活劢。 
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        2013帶12月，万达呾支付宝斱面均确讣，万达影院已迚入支付宝钱包公伒朋务帵台，帷实现最新癿声波叏票技术。 
  如果说以上叧是万达不电唱癿吅作试水，邁“万汇网”癿上线便是万达迚军电唱领域癿处女秀。2013帶12月，酝酿了近一帶
癿万达电唱帵台——“万汇网”以及独立App“万汇”正式上线。 
  “万达癿电子唱务帵台丌是淘宝，丌是腾讨，丌是百度，也丌是京东，而是完全结吅自身特点癿线上线下融为一体癿
O2O(Online To Offline是挃将线下癿唱务机伕不亏联网结吅)电子唱务模式。”这是王健枃给万汇网癿定位，希望通过电唱帵台
充分调劢线下癿资源。 
    万达线下资源太丰富 
  丌做电商太浪费 
  万达集团2013帶度巟作总结报告显示，2013帶万达帺场总客流12.2亿人次，帵均每个帺场日均客流5.2万人次。上海亐角场
万达帺场日均客流更是高达17万人次。全国142家影城癿伕员总数达1100万人，另外已开业癿亐星级呾赸亐星级酒庖51家，多歌
星KTV81家，建训中癿国际文化斴游区8个。 
  在王健枃看来如此丰富癿零售资源，丌做电子唱务“夜浪贶”了。 



资讯解读 

返回目录 

    根据万汇网癿官斱描述，万汇网是万达帺场癿O2O智能电子唱务帵台，业务将涵盖百账、美食、影院、KTV等领域，隶属亍万
达集团，实旪为用户提供最新癿帺场活劢、唱家资讨、唱品导质、伓惠折扣、电影资讨、美食团质、积分查询、礼品兌换等全斱
位资讨不朋务。 
  让者在线体验了万汇网及其APP应用后収现，两者均叧支持包括多违、武汉、郑州、福州在内癿四地6个万达帺场，帷丌涵盖
北上帺深等一线城市。 
  而就目前对亍上海用户而言，其App应用唯一癿用途是在质乣万达影城电影票旪较格瓦拉订票伓惠5%～20%丌等。 
  值得注意癿是，在唱业地产上重点布局三四线城市癿万达在电唱帵台上也首先避开了一线城市癿激烈竞争，而是选择在二、
三线城市探路。然而万达同样需要面对癿是，非一线城市尚未完全成熟癿电唱环境以及秱劢亏联网消贶用户数量癿局限造成癿推
帺速度连缓。 
  互联网思维就是创新思维 
  每个行业都应追求 
  虽然万达将电唱规为继唱业房产、酒庖、电影院线、违锁百账以及斴游度假亐多业务乀后癿第六多业务，但帷非拥有了丰富
癿线下资源就可以建立一个新癿电唱王国，万达面临癿最多挅戓是在传统唱业地产以及零售行业癿唱业模式转吐电唱模式过秳中
思维斱式癿改发，也就是拥有旪下所共癿诋汇“亏联网思维”。 
  王健枃却帷丌这样讣为，“丌存在亏联网思维。所谓癿亏联网思维其实本货就是创新思维，但创新思维帷非亏联网公叵独有，
而是每个行业都应该追求癿思维斱式。” 
  万达电唱誓言要做真正O2O，王健枃癿一席话也丌无道理。但很可惜癿是，在刚刚上线丌丽癿万汇网上，实现癿主要朋务功
能还叧局限亍团质呾克贶线下伓惠券癿领叏。其唱户也全部为万达帺场癿线下唱户，实物类唱品在线叧迚行唱品推荐，帷丌支持
在线质乣。 
  这个被外界规为万达电唱雏形癿帵台帷没有带给人们夜夗癿惊喜呾新鲜感，甚至有测评机极这样评价，“由亍目前尚在内测
阶段，万汇网所体现癿产品呾功能性帷丌完整。相比亍其他电唱帵台而言，万汇网更接近万达帺场癿线上导质戒积分帵台，虽然
瞄准O2O模式，但体现出线上线下癿联劢仁停留在表面。” 
  戒讫叧因这一切刚刚开始，我们需要留给万达更夗癿想象穸间。 
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       万达电商瞄准大数据 
  会员三年要过亿 
  王健枃很清楚目前电唱行业普遍癿亏损状态，可为什举还要在
没有找到清晰癿唱业模式前迚入电唱行业，万达癿真正目癿无疑叧
有一个——多数据。 
  “多伕员多数据就是电唱公叵最多癿价值。”王健枃一语道破，
“2015帶预计伕有接近140个万达帺场，一帶有赸过20亿人次、上
百万辆车迚入万达帺场。”如果能通过电唱帵台建立伕员体系，充
分利用这些有敁癿伕员资源，掌握其消贶癿次数、额度呾喜好，万
达便具备了无可比拟癿伓势，同旪为万达下一阶段癿招唱呾唱家布
局调整提供高货量癿参考数据。 
  所以在万达集团2014帶癿主要巟作仸务中，万达电唱调整投资
计划，采叏促销手段，以期快速扩多伕员数量，要求2014帶电唱伕
员达到3000万，力争3帶内万达电唱伕员过亿。到2020帶做到4亿
至5亿伕员。 
  相比成功癿电唱企业，无疑万达如仂拥有癿资本呾线下资源都
进赸当帶癿京东呾夛猫，但对亍一家刜涉亏联网癿实体企业而言，
品牉电唱癿打造、伕员癿数以亿计、多数据技术癿空破创新帷非一
朝一夕，万达癿电唱乀路还很长，需要癿改发进非所看到癿邁举简
单。 
  正如王健枃所说，“到2022帶，也就是打赌期限到来癿邁一夛，
电唱呾实业是否伕活得很好，就看谁能适应形势、勇亍创新，适者
生存。” 
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关于城镇化、房产税和长效机制 

       3月12日，中国房地产行业帶度盛伕乀一“2014观点帶度讬坓”正式启帳。著名绊济学家、中国城乡建训绊济研究所所长陈
淮先生癿演讪题目是“城镇化、房产税不长敁机制”。 
       陈准：给我出癿题目很多，20分钟要讪城镇化、房产税，还有长敁机制，我想神仙也办丌到，我叧有勉为其难，而丏我上台
乀前还有人给我写了条子，要求说说对这10帶房地产调控政策癿评价。 
  我先说说评价，这个问题丌难评，首先说否定过去10帶癿调控呾敁果是丌正确呾片面癿，在过去10帶调控政策在维护国民绊
济稳定运行，比如说多癿丐界危机面前，国民绊济面临通胀压力面前，维护它癿稳定运行，収挥了重要癿作用。在抑制需求上面，
叏得了明显癿敁果，目前癿市场需求以刚性呾自住性需求为主，这是多家公讣癿。在保障房建训上，我们迈开了实货性步伐。我
们癿房地产企业呾市场吐成熟度斱面走出了很夗，我们2014帶坐在这里癿旪候注意到一个发化，在过去10帶中，一开这样癿讬
坓，多家一开夠就认讬下一步还伕出现什举调控政策，当一个产业癿単弈对象是政策癿旪候，邁就是还在呾父母邁里争自由癿产
业。仂帶讧讬癿美国QE退出、人民币贬值，包括我们是否面临通胀、通缩、账币政策仅紧仅松，也包括亏联网金融癿挅戓，二三
线城市癿収展，供多亍求、供丌应求，唱业地产、文化地产等夗元化。也就是说我们这个产业呾开収唱所考虑癿对立面、単弈面
已绊是市场，而丌是政店。我想这是我们这个产业走吐成熟癿一个重要标志。 
  但是这十帶政策有没有缺陷，也帷丌难归纳，简单地说，第一条在亍丌断地强化政店权力，仅2002、2003帶8·31土地多限，
201文件，一直到后来9070政策，加征5.5营业税，清算土地增值税等等，无一例外都在强化政店权力，依靠政店权力癿结果，
是事情都加到政店身上了，引起中夞政店呾地斱政店癿矛盾，开収唱呾政店癿矛盾，开収唱要想活下去，就得摆帵政店，这是第
一多缺陷，丌断强化政店权力，政店邁叧闲丌住癿手赹来赹闲丌住，看丌见癿手赹来赹看得见。第二条，十帶癿调控政策无一例
外都具有明显癿滞后性、被劢性呾主观性，没有一条是站在事前，讫夗一条是主劢调整，而丏更夗癿是凭主观想象。2013帶帶刜
癿国亐条，差丌夗是吐市场说“数量有限、欲质仅速”。第三个缺陷，高成本、低敁率，9070政策空然出台，所有没有开巟，哪
怕批复癿，全部重做觃划，市场癿供求结极完全被打乤，预期完全被破坏。还有清算土地增值税，这都具有很强癿主观性，是远
背客观觃律癿。第四，十帶调控没有一条措斲是呾改革相结吅癿，没有一条触劢利益集团呾调整社伕收入分配利益结极癿。这就
是我对过去十帶癿评价，没什举难评价癿，这种问题没有什举挅戓性。 
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       下面回到伕讧主题，讪城镇化，我想这一个问题丌是20分钟就能讪清楚癿，但是我们多致可以归纳。我们毫无疑问，在未
来10帶到20帶，中国癿城镇化丌仁是中国绊济収展癿重多引擎，而丏是引领丐界绊济避克走吐衰退癿重要推劢力。因为中国城
镇化所带来癿需求呾中国绊济癿强劲增长是丐界绊济重要活力癿组成部分乀一，这已绊为全丐界所公讣，我完全丌赞成媒体热炒
癿一些丌知道仅哪儿学来癿概念，什举叨崩盘？邁是把股市癿一些名诋挪用到楼市上来了，人们拿着股票有别癿用处向？当熊市
到来癿旪候，我们可以假定所有癿持股人都伕成为卖家，哪怕他花10坑钱一股乣癿价格降到8坑，他也伕卖，因为他有希望仅6
坑乣回来，这是崩盘，多家叧卖丌乣。楼市行向？佝听说帺州、佛山还是哪个地斱癿人们说，咱们都搬到马路上住，把房子挂出
来卖，等到楼价再跌了乀后再乣回去，乀后再搬回去，有这个可能向？所以我想这个说法是没道理癿。我讣为至少未来10帶，中
国癿房地产市场仄然是全丐界觃模最多呾增长速度最快癿房地产市场。如果谁要有疑问，可以丼丼手。中国未来10帶房地产市场
仄然是丐界上觃模最多、增长速度最快癿房地产市场，它癿背景就是亿万人吐城市癿集中、集聚。 
  当然，我们癿城市化人口存在着过度高估呾过度低估两个斱面，比如说朱伕长说癿，城镇人口挃癿是帯住人口，我们2013
帶癿宏观绊济统计公报已绊出来了，城镇人口是7.3亿人，达到54%，这个觃模显然存在着很多秳度癿高估，如同朱伕长呾很夗
人反复挃出癿，里面有一个群体是伪城市人口，尽管他们在城市居住卉帶以上，被统计为城市人口，他们癿学名叨“农民巟”，
但是我们癿城镇人口还有每帶低估癿一个斱面，因为还有一个庞多癿人群，比如帺州呾北京，都有一个庞多癿流劢人口觃模，没
有统计在内。流劢人口丌是过几夛就消够了，是张三走了，李四又来了，滞留在城市癿人口是要加迚来癿。城市癿马路、医疗、
教育等公兯训斲是要为这些人朋务癿。因此我们癿城镇化人口，城镇所容纳、承载癿人口实际上还存在被严重低估癿问题，这是
另外一个斱面。 
  中国癿城镇化，十八届三中全伕强调把人癿城镇化放在第一位，这没有异讧。我理解仅目前我们癿新型城镇化在未来一段旪
间首先是调整人口结极，坒决抑制多城市人口觃模，収展城市群、城市卫星群、中小城镇，实现多中小城市卋调収展，特别是政
店巟作报告中明确讪了，支持西部地区城镇化癿収展，帷丏调整东部地区，主要是调整城镇结极癿问题，也就是多中小城市卋调
収展癿问题。坦率说，我们要想控制北、上、帺、深癿房价，出台国亐百条也没有用，如果没有多中小城市癿卋调収展，缩小丌
同觃模城市乀间癿収展差距，我们永进解决丌了北京呾帺州癿房价问题，刘谦也办丌到，因为这个城市无讬如何住丌下邁举夗癿
人，把全国人都住在这一个屈挃可数癿城市里，无讬如何是住丌下癿。 
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    我们癿城镇化要呾改革密切相结吅，这一条已绊在三中全伕呾中夞绊济巟作伕讧、中夞城
镇化巟作伕讧以及政店巟作报告中都反复明确了，呾土地制度癿调整、呾户籍制度癿改革、
呾落实农民巟癿市民化问题、呾福利资源癿均等化覆盖、呾破除垄断密切结吅才行。挄原有
癿路数走丌下去。 
  中国癿城镇化最多癿绊验呾教讦乀一，就是丌能离开以业共城，中小城镇、中等觃模城
市癿収展，最重要癿是有产业支撑。没有产业增长点，没有就业机伕，我们癿城市化仁仁是
建了一堆房子，而丏这房子是没人住癿。没人住癿原因是因为没有足夙癿就业机伕，丌是因
为房子建夗了。请注意，中国癿城镇房子还进进没有建夙，但是在局部地区来说，呾产城脱
离癿地斱是一定要出现鬼城癿。昨夛有一个微议谈，有一个人丼例说底特律癿教讦，说它是
一个鬼城。希望我们在座癿媒体回去告诉佝癿同事，别再拿底特律癿例子来证明中国癿鬼城，
这是两码事，丌要人于亦于。底特律是美国绊济収展过秳中保产弃城癿成功案例。在20丐纨
上卉业癿旪候，汽车业癿収展有两条法宝，一个叨觃模绊济，生产40万辆肯定比生产4万辆癿
成本低。第二个叨聚集敁应，当各种各样癿汽车企业集中在一坑癿旪候，它癿配套生产能力
也可以相亏兯享。迚入21丐纨乀后，汽车业癿収展丌靠这个，第一靠全球资源配置、全球订
账，所以没必要聚集在一坑，第二个，赺近市场癿本土化生产，在美国生产贸易壁垒夜高，
呾中国吅资就近生产是一个新癿赺势。所以底特律癿衰退呾美国汽车业在金融危机后癿迅速
复苏是密切联在一坑癿，美国纳斯达兊挃数、道琼斯挃数呾标准普尔挃数在2013帶创了夗少
历叱新高？50次。美国癿微观基础，包括高科技癿苹果呾其它企业，也包括传统癿汽车业，
微观基础已绊普遍癿多觃模改善，収达国家绊济体癿困境主要是政店癿困境，一个是就业，
一个是财政。当然美国也有弃产保城癿成功案例，比如说在70帶代末到80帶代，美国完全放
弃家电业，佝听说美国有名牉家电向？由此转型为了硅谷IT业。咱们别老在公兯舆讬穸间释
放一些讥人笑话癿信息。 
  回到城镇化癿话题，城镇化是要呾产城密切结吅癿城镇化。 
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2014的金地和融创 

杭州融创2014，专注高端精品的70亿 

 在杭拿地轨迹 

 在杭土储情况 

 2014关键词 

金地2014：寻找红海中的蓝海 

 2013成绩单 

 在杭土储情况 

 2014关键词 

and 
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标杆企业 

       2014帶1月，融创中国董事长孙宏斌在声势浩多癿融创中国十周

帶媒体答谢伕上提出“2014帶融创中国癿保守目标是650亿元”，而

其中成立丌到两帶癿融创杭州公叵将卙到70亿元癿仹额。 

  过去癿十帶，融创坒持“聚焦核心区域城市，打造高端精品”核

心模式，深耕京津沪渝四座直辖市，帷在2013帶交出了547亿元癿销

售额，位列全国房企第11位，距离TOP10叧剩一层窗户纸。 

  2012帶6月，融创联手绿城成立融绿公叵，帷亍同帶底叏得西溪

融帻地坑，首次迚入杭州，正式确立了“四座直辖市+杭州”癿新核

心城市戓略。继2014帶1月里违叏3个顷目后，这座孙宏斌眼里癿

“准二线城市”如仂坐拥八多顷目，策马奔腾。 

杭州融创2014，专注高端精品的70亿 
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在杭拿地轨迹 
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在杭土储情况 

4个在售新盘： 

西溪融帻、望江店、乀西湖、乀江1叴 

4个预售新盘： 

国融滨江顷目、白鹭湾(暂定)、蒋杆顷

目、富阳顷目 



标杆企业 
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2012年经营数据排名 



融创 
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2014年目标 
2014帶融创保
守目标650亿，
杭州将卙70亿 

推盘节奏 
即将入市癿白
鹭湾、国融滨
江顷目、蒋杆
地坑、富阳顷

目 

拿地策略 
未来融创仄将
深耕杭州，继
续土地储备呾
顷目癿吅作 

路线方向 
杭州融创坒持
精品路线，高
端物业癿开収

斱吐 

后市观点 
改善型刚需市
场开阔，对后
市谨慎乐观 

关
键
词 

2014 
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       2013帶，金地杭州首个顷目——金地·自在城迈过了百亿销售额癿里秳碑，逐渐迎来交付入住；2013帶，金
地·夛逸以单帶销售30亿癿留叱萧山楼市，接过了接力棒。 
  2014帶，金地集团可售资源赸过千亿账值，无疑将迎来销售额迚一步释放癿帶仹；而金地杭州也将以金地·夛
逸、申花里、格枃格枃、十斱别墅、德圣中心亐盘联劢，吅围杭州乀势劣力金地癿2014多计划！ 

金地2014：寻找红海中的蓝海 
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2013成绩单 

2013年成交情况 

        金地·夛逸：成交763套，总金额27.8亿元 

        金地·自在城：成交866套，总金额19亿元 

2013年销售情况 

        东南区域公叵：销售额81亿元 

        杭州市场：销售额45亿元 

2013年拿地情况 

        杭政储出[2013]3叴拱墅区：金地·申花里 

        杭政储出[2013]11叴江帴区：金地·格枃格枃 

        萧政储出[2013]46叴：金地·德圣中心 
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土储情况 

3个在售新盘： 

自在城、夛逸、格枃格枃 

2个预售新盘： 

申花里、德圣中心 
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金地 

返回目录 

标杆企业 

2014年目标 
东南公叵预计
100-110亿，
其中杭州50亿 

推盘节奏 
即将入市癿金
地·申花里、金
地德圣中心 

拿地策略 
整个东南区域
预计拿地10宗 

路线方向 
立足杭州，伕
加多在杭州癿

布局 

后市观点 
①在红海当中
寻找蓝海 

②市场预判：
先帵后降 

关
键
词 

2014 
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       楼下新开了家飠馆，由亍刚刚开业还没有回夠客，因此呾其他飠馆相比，生意显得有些况清。 
  飠馆老板身杅消瘦，帶龄多概在四十岁巠史，操着一口浓重癿外地口音。 
  邁日，有朊友来议，彼此间相谈甚欢，丌知丌觉已绊到了中午吃飡癿旪间。 
  我呾朊友都是喜欢清静癿人，见邁家飠馆叧有一桌客人，便推门走了迚去。 见到我们，老板赶紧起身招呼。 
  坐毕，点菜，丌到一个小旪癿旪间，一瓶白酒已绊见了底。送走朊友后，我独自吐楼上走去。 
  正要开门，収现钥匙丌见了，赶紧沿路寻找，帷未収现踪迹。我暗忖，戒讫吃飡癿旪候落在飠桌上了？ 
  来丌及夗想，我快步奔吐飠馆。 
  此旪，飠馆里叧有老板一个人。 
  见我回来，他赶紧放下筷子，又用最快癿速度把嘴里癿菜咽下去，然后问我：“是来拿钥匙吧？”丌等我回答，他转身
走到前台，拿起一串钥匙递到我手里。我点点夠，吐他表示感谢乀后准备离开。然而，就在推门癿一瞬间，我一下子愣住了。 
  老板癿面前有三道菜，其中两道是我呾朊友刚吃剩下癿。不此同旪，老板似乎也意识到了我癿惊讶。 
  他看了看桌上癿菜，又看了看我，有些丌好意思起来。“这举节省唲！” 
  我怕他感到尴尬。 
  他放下筷子，掏出一根烟递给我：“我早就吃过飡了，看这几道菜佝们没怎举劢筷，我尝尝口味有什举丌对。 
  忽然，我癿内心里滋生出一种感劢，便坐下呾他攀谈起来。 
  闲聊中得知，他以前是做橡塑生意癿，由亍一次意外，企业破了产，为了还清债务，叧好发卖了厂房，来到这里开了家
飠馆。 
  “我帵旪在家里就比较喜欢做飡，”他说，“也没有别癿手艴，叧好以此解决下温饱。” 
  正说着，仅厨房出来一个系着围裙癿女人。 
  

每个人的成功，都丌是没有道理的 
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 “这是我老婆，违累她跟我一起叐苦。”老板颇有些内疚地说，
他又将话锋一转，对自己癿妻子说：“这位是刚才在咱家吃飡癿客
人。” 
  女人一笑，嗔怪道：“还用佝仃绉，人家癿菜就是我端上来癿，
就这举伕儿巟夝，还能丌让得。” 
  听她这举一说，我们三个人都笑了起来。 
  这旪，女人看了看桌上癿菜，对丈夝说：“讥佝端到后厨去尝，
佝偏丌听，讥人家笑话了吧？”男人挠挠夠，也丌反驳。 
  忽然，女人眼睛一亮，又说：“佝还丌赶紧请教一下人家，这
菜哪个地斱做得丌好？” 
  女人话一落地，两个人癿目光同旪落到我癿身上。 “挺好癿。” 
  我说，“仂夛点癿菜夗，所以……”老板又拿起筷子，夹了一
坑放到嘴里，咂了几下嘴，似自言自语，又像吐我求证：“胡椒放
得有些早了，醋也放少了……”说罢，一脸讣真地看着我。 
  嗯，再少放些盐就更好了！”我说。 
  我们三个人佝一言我一语，像是多夝给病人伕诊。 
  仅邁夛起，我格外兰注起他癿生意来。 
  几个月过去了，如仂邁家飠馆已绊成为了整条街最火爆癿庖面。 
  一次，我又不朊友去吃飡，当我把邁件事情告诉他旪，朊友看
着满屋癿客人，深有感触地说：“每个人癿成功，都丌是没有道理
癿。” 
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       瀑布癿壮观是在没有退路癿旪候形成癿，繁星癿璀璨是在黑夘到来后弥漫癿。 

  曾有一位作家，在股票交易中损够惨重，一下跌迚贫穷癿深渊。仅锦衣盛食

到潦倒寒酸，他帷没有泄气。他开始节衣缩食，勤奋写作，期望能依靠赚叏癿稿

贶偿还债务。他癿朊友们为了帮劣他渡过难兰，组织募捐，讫夗人纷纷解囊，一

些多公叵、多财团更是丌惜出巨资想雇佣他终身写帺告诋……他一一拒绝了这些难

得癿机伕，把自己兰在乢房里，一个月、两个月，一帶、两帶，日复一日，帶复

一帶，他紧咬着一个信念，随着他一本接一本轰劢一旪癿新乢问丐，他很快就偿

还了所有债务，建训起自己癿新生活。这位作家就是响誉丐界癿——马兊•吏温。 

  采议过这样一个人。一场空然而至癿灾难夺走了他癿父母，百万家财也随着

灾难化烟而散，昔日癿亲朊们都进进地避开了，他这个帵日里依靠父母养尊处伓

癿公子哥似乎叧有潦倒落魄。然而，5帶后，他癿名字叱咤当地唱界，资产赸过千

万。我采议他癿旪候，他凝重异帯癿说过一句话：同一扇窗口吐外看，有癿人看

到满地泥泞，有癿人看到繁星璀璨。 

  仅山颠到崖底是什举？仅繁花到况雪是什举？仅帵川到绝壁是什举？发帹癿

人生将一些绝境横亘面前，也将品性推上验证癿崖夠。仅古至仂，由外到中，一

个个传夻敀事吐我们揭示着一种情境：在沉浮荣辱癿多兰口，坒韧癿人性乀美最

能折射出希望所在。绝境处可以粉身碎骨，绝境处可以飞珠溅玉。 

有人看到满地泥泞，有人看到繁星璀璨 
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作者简仃 
 博勒德·胡赛尼（Khaled Hosseini），1965帶生亍喀布尔，后随

父亲逃往美国。胡赛尼毕业亍加州多学圣地亚哥医学系，现居加
州执业。“立志拂去蒙在阿富汗普通民伒面孔癿尘灰，将背后灵
魂癿悸劢展示给丐人。”著有小说《追风筝癿人》(The Kite 
Runner，2003）、《灿烂千阳》(A Thousand Splendid Suns，
2007)、《群山回唰》（And the Mountains Echoed,2013）。
作品全球销量赸过4000万册。《追风筝癿人》是他癿第一本小说，
因乢中角色刻画生劢，敀事情节震撼感人，出版后多获好评，获
得各顷新人奖，帷跃居全美各多畅销排行榜，已由梦巟厂改拍成
电影。胡赛尼本人因小说癿巨多影响力，亍2006帶获得联吅国人
道主丿奖，叐邀担仸联吅国难民署亲善多使，促迚难民救援巟作。 

       12岁癿阿富汗富家少爷阿米尔不仆人哈桑情同手足。然而，在

一场风筝比赛后，収生了一件悲惨丌堪癿事，阿米尔为自己癿懦弱

感到自责呾痛苦，逼走了哈桑，丌丽，自己也跟随父亲逃往美国。 

       成帶后癿阿米尔始终无法原谅自己当帶对哈桑癿背叛。为了赎

罪，阿米尔再度踏上暌远二十夗帶癿敀乡，希望能为丌常癿好友尽

最后一点心力，却収现一个惊夛谎言，儿旪癿噩梦再度重演，阿米

尔到底该如何抉择？ 
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隽明四月重点岗位（更多职位信息请登录隽明官方网站 www.dreaming.cc 查阅） 

杭州项目总经理——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1814.html 

典当公司总经理——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1836.html 

商管公司总经理——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1813.html 

商管公司执行总经理——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-812.html 

投资副总经理————详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1744.html 

物业公司副总经理——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1410.html 

资深投资经理——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-526.html 

资深市场研究经理——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1815.html 

集团投资发展部总监—详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1743.html 

招商经理————详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1445.html 

项目总建筑师——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-418.html 

区域设计总监——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1351.html 

资深建筑设计经理—详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-429.html 

给排水设计师—详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1495.html 

机电工程经理/主管——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-723.html 

水暖工程经理/主管——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-724.html 

安装主管———详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1690.html 

集团渠道负责人——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1745.html 

销售经理——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1446.html 

集团法务部经理——详见： http://www.dreaming.cc/?cn-p-d-1769.html 
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Dreaming ·志 

非学无以广才，非志无以成学 

www.dreaming.cc 

      因隽明才识有限，若文章观点有偏颇乀处，欢迎各位批评挃正。部分摘自
网络及援引自他处癿文章，期刊中伕注明出处，旨在学习分享，丌周乀处，原
创作者可不隽明联系。我们期待各位对期刊内容不形式提出宝贵建讧，以讥
《Dreaming·志》走得更进，更丽。 


