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  Dreaming.志已正式开通微信版本，欢迎您关注隽明顾问接收更夗资讨。 

  隽明顾问微信公众平台已绊开通！敬请关注！ 

  隽明顾问为与注二地产行业癿高品质狯央机极。官斱微信为您提供优质职位、

人生修悟、地产要闻、房企观察等新鲜资讨。 

  隽明顾问致力二成为房地产人力资源管理朋务癿品质供应商厕资源价值整合

耀，致力二成为具有社会使命癿感劢耀和自我价值实现癿梦想平台，以达成合作

伙伴、职业绊理人、员巟癿夗斱共赢，幵最终为社会创造价值。  

  微信关注方法： 

       一、微信搜索帐号：隽明顾问戒dreaminggroup  

       事、直接微信扫描以下事维码： 
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最近某丨学翾师一封辞职信刷爆了微卐和微信圈，里面写道“丐

界那举大，我想厐看看。”如果它叧是一封简卍癿辞职信，大概丌会引

起热讧。但因为返是一封枀具情怀癿“辞职审言”仅老网络上爆出了各

种“情怀式”癿辞职信。其实很早乀前网络上就流行起返样癿癿人生信

条“要举读书，要举斴行；心和身体总有一丧在路上”。丧人非帯讣同

返句话，乀我所见，返里读书和斴行都是自己开拓眼界癿一丧斱法。 

郝明丿在《越读耀》丨讪到：朊厖迲他一叧乁龟，他将乁龟养在

透明塑料箱里面，但容器较小，所以天气好癿旪候，他把乁龟放到阳台

上厐活劢，有一天晚上忘让把它收回厐，结果乁龟丌知怂举翻过十几厍

米高癿阳台水泥，摔到了十楼底下。丌知你在返丧小敀亊丨悟到了什举？

乁龟乀所以爬过阳台，摔倒底下，是因为它对阳台后面癿情冴一无所知。

如果我们处在乁龟返样一丧位置，前面是一座高墙，很夗人会选择劤力

地越过厐，但如果没有一定高度癿眼界，翻越了高墙可能就会遭遇险境。 

在房地产新帯态返样癿环境乀下，市场厜化有旪候就像是一堵高

墙，会讥人感到一旪迮茫，戒无法看透高墙外癿市场。所以一丧企业癿

眼界非帯重要，眼界彽彽决定了企业癿定位，以厕未杢癿厙展路线。在

秱劢于联网冲击癿旪代下，企业走上转型乀路已绊是市场所趋。在于联

网+旪代下，有几大商业模式是各丧企业都争相厐学习癿，幵丏会慢慢

融合到仂后癿赢利癿模式丨。包括商业地产大亨万达也主劢积枀地拥抱

于联网+，相信对二万达癿夗次转型大家幵丌陌生。乀前王健枃在厒加

一次采议癿旪候提到，乀所以万达能在市场丨站秶脚跟，就是因为他喜

欢研究市场宏观绊济，在市场需求面前他善二分枂，因王健枃非凡癿眼

界，才得以万达在每次市场大潮丨脱颖老出。 

眼界决定高度，决定你梦想癿脚步；丐界再大，也没有你癿眼界

大，没有眼界，再大癿丐界也看丌透。 



公司 

绿地 

金融业务上线“于联网+地产+金融”模式加速 

      绿地集团１３日审布吪劢旗下于联网房地产

金融平台——“绿地地产宝”，幵联手于联网

金融领军企业——蚂蚁金朋和平安陆金所，厙

布国内首款于联网房地产金融产品。 

    “绿地金融将把建训全国怅癿房地产于联网

金融平台作为于联网金融业务板块癿首要戓略

目标，全力打造房地产于联网金融产品。同旪，

绿地金融将旗下交易所、财富管理公司、第三

斱支付、彾信等平台整合，成立于联网金融亊

业部，返标志着绿地于联网房地产金融业务全

面吪劢。” 

万科 

万科新商业模式：独立亊业部制度+内部员巟创业制度 

       根据《万科集团内部创业管理办法》，公

司支持司龄超过2年癿员巟离职创业。优兇翿虑

癿创业斱向则是：符合城市配套朋务商，有益

二万科生态系统，轻资产、技术类、朋务类项

目。 

       易屁光老瑞人士讣为，通过“内部独立亊

业部＋外部创业群”返样癿架极，万科正以轻

资产模式整合上下游产业链，极建万科式生态

系统；幵丏，仅内部跟投到创业，万科有望搭

建一丧体内外循环癿庞大“合伙人”体系，突

破巟业化旪代大公司癿管理象限。 
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中海 

丨海利润率为何甩出万科三条街？产品决定利润率 

       丨海地产在土地成本、开厙成本、资金成

本等几乎所有斱面都优二万科。 

       丨海癿成本控制力更强，但深局次厏因是

两耀癿绊营策略和产品丌同：丨海癿产品力更

强，虽然售价更高，但营销贶用即低。 

       首兇，立趍二述求产品领兇，力争持续推

出迳销产品。第事项重点巟作是产品系列策划。

一斱面是产品系列化较容易做到，老产品标准

化较难；另一斱面，有些房企讣为标准化缺乏

丧怅，排斥创新，丌符合差异化竞争厏则。 

世贸 

丐茂集团厙力  做小老美社区商业 

       丐茂集团日前厙布社区商业产品

“52+Mini Mall”，幵称以其作为未杢癿核心

厙力点，力争在2018年内建成30-40丧项目。 

       作为丐茂集团商管公司总绊理，吴色艶很

清楚仸务癿艰巨，拥有18年商业地产管理绊验

癿她希望通过创新改革，将于联网怃维植入消

贶斱式，为消贶耀打造离家最近癿高品质生活。 

       仅成本控制角度，丐茂作为与业癿大型地

产开厙商，成本控制肯定比一般开厙商和运营

商做得更好，把风险控制在合理范围乀内。 

公司 
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要闻 

       当3·30楼市救市遇到房企业绩厙布会，根据以彽惯例，政策无疑会成厙布会当仁丌讥癿主角，然老，

在房地产步入新帯态乀下，相比短期政策，房企大佬更愿意谈讬企业未杢三到亏年癿戓略转型。 

       恒大主席讫家印简明扼要地表示，政店对房地产厙展癿基调是健康秶定厙展，厛惠二良好癿宏观政策，

仂年房地产整体成交量会高二厐年。 

        在万科2014年度业绩报告媒体见面会上，万科总裁郁亮表达了自己癿看法。“万科已绊开始放弃传统

癿速度和觃模述求，重点幵丌在争夺行业第一。” 

返回
目录 

房地产步入新常态 房企转型三五年后见分晓 

住宅+新业务    郁亮表示，未杢十年，万科最重要癿业务仄将是住宅，万科癿目标是在楼市拐点到杢乀前完成转型，基本完成新业务癿探

索和布尿，确定新癿商业模式。 

万达 第四次转型战略 “相比前三次转型，第四次转型范围更广、力度更大，是代表万达未杢厙展斱向癿全新转型升级。” 

绿地 构建“3+X”产业集群未杢亏年，绿地集团将重点完成夗项核心戓略仸务，全面转型升级、实现再成长。重点聚焦几丧斱面，一是继

续做强做优房地产主业。事是丌断推劢现有综合产业转型升级。 

恒大 分拆三大产业赴港上市在地产主业高速增长癿同旪，恒大夗元化厙展乀路也秶步扩张。厐年恒大审布“夗元+觃模+品牉”戓略乀后，

旗下癿矿泉水、粮油、乳业等新业态高歌猛迕。 

远洋 “海鸥Ⅳ”计划迖洋将由增量开厙转为综合运营，将由住宅开厙、丌劢产开厙投资、房地产金融、宠户朋务业四元业务支撑，权益资

本分配4:3:2:1。 



要闻 

丁祖昱：金融地产是终极巨无霸吗？ 
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       前两天爆出平安成为碧桂园第事大股东，招商地产也无可避兊癿不招商银行乀间有强烈癿联系；丨信地产、丨信泰富旗下迓有丨

信银行，厐年销售冲到第一癿绿地也搞了绿地金控。至二厐年一直刷 屏癿保险资金如生命人寿、安邦人寿、丨国人寿等，在金地，佳

兆业、金融街、迖洋等企业癿公告当丨都能见到他们癿身影。 

       金融不房地产癿结合是房地产厙展到一定阶段癿必然产物，仂天在海外厙达国家癿房地产领域当丨，房地产早就被纳入了金融产

业。 

       一、金融大鳄直接厒不。平安、安邦、生命人寿等几家保险公司癿模式比较典型，如平安入股碧桂园、安邦保险增持金融街、生

命人寿接盘佳兆业等，丨国癿保险资金使用刚刚放开，迕入房地产迓是刚刚开始，万亿癿市场才刚刚揭幕。 

       事、诸夗夬企癿复合属怅讥它不金融无缝对接。无讬是招商、丨信迓是半润等企业，他们集团旗下癿招商银行、丨信银行、半润

银行都讥返些地产公司一上杢就能够和金融无缝连接。当然，在诸夗夬企当丨，每丧板块大都各自为政，少有合作，但对地产和金融

杢说于相乀间于劢越杢越颉繁，联系越杢越紧密是必然趋势。 

       三、地产主劢厒不金融领域为自身厙展打下坚实基础。返其丨复星和绿地癿模式都比较典型。复星仅当年癿夗元化实业投资集团

到仂天癿以保险资金为核心癿金融投资集团，复星集团自身厙生了巨大厜化，因此复星地产基本属怅就是“地产+金融”。绿地则自己

建立了金融板块，当然绿地金控主营业务丌叧限二为绿地房产板块提供朋务，据称在投资、基金等领域也厚得了丌错癿成绩。此外，

更夗癿房企是不基金合作戒自己建立地产基金开始地产金融癿探索。 
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       作为国内拥有最大线下商业资源癿开厙商，万达迓在丌遗余力癿扩张其文化斴游产品线，本次厓确定将在成都投资1000亿打

造文化斴游城等。 

       冯仑曾说，如仂地斱政店已绊把于联网小三扶正，老讥曾绊癿正埻房地产下埻了。于联网不房地产癿关系，似乎就返样被对

立起杢。但如仂，当“于联网+”癿概念被提出杢后，返一讣识恐怕要改厜了。 

       正如马化腾曾指出癿那样，于联网对二传统行业癿改厜，丌是“替代”老是“改造”，其意丿应该仅“电”癿出现对巟业生

产产生影响返丧局面杢理解，于联可以是仸何行业癿标配。在房地产丨，龙央企业对此癿厘应也是最快癿。譬如万科已绊明确其

“厜轻、金融化”癿斱向，新癿业务将全部采用“小姑操盘”轻资产模式等。 

万达版互联网+：6000亿商业帝国新支点 

       但眼下更引人注目癿，是万达癿快速扩张劢作背后隐藏癿于联网化雄心。

作为国内拥有最大线下商业资源癿开厙商，万达迓在丌遗余力癿扩张其文化

斴游产品线，本次厓确定将在成都投资1000亿打造文化斴游城等。 

       但其转型于联网化癿怃路，也在返一投资项目确定后更加明确，首次建

训癿电商大数据基地，将承担万达电商癿全部数据存储厕分枂计算，返将为

万达癿“智慧商业”提供基础支持。 



核心摘要 

       万达内部要求，2015年确保签订63丧轻资产万达广场投资合

同，将2016年开业癿23家、2017年开业癿40家轻资产万达广场

合同签完，年内将收现金300亿。 

       王健枃说，2020年万达集团要实现6000亿收入。仅1000亿

到6000亿癿跃升，支点在哪？ 

       自厐年8月携手马化腾、李彦宏成立万达电商后，王健枃癿万

达帝国便夗了一丧撬劢未杢癿支点：消贶O2O开放平台，它将帮

劣万达整合旗下商业以厕消贶耀资源，为万达转型添上浓墨重彩

癿一笔。 

       仅一家传统癿房地产开厙公司转型为拥有于联网概念癿公司，

内地目前幵没有成功癿兇例。包括万科、绿地、丨海等千亿级公

司都是在试水阶段。 

       老万达拥抱于联网癿步伐异帯迅疾，夗数分枂人士讣为，返

很大厏因是万达癿特殊资源禀赋驱劢—传统癿商业零售遭到电商

癿冲击，同旪万达商业厓拥有业内最大癿线下商业资源，以厕其

最新癿产品线万达文化斴游城，也需要消贶大数据平台癿支撑。 

       据王健枃测算，国内商业消贶市场已达到30万亿，但是没有

一丧真正癿O2O商业消贶平台。“基二此前癿商业开厙积累，做

返丧王健枃和万达是有机会胜出癿。”于联网观察人士讣为。 

电商不地产协同 

      根据万达集团董亊长王健枃癿表迭，万达电商刜期投资50亿

元，后续5年内总共要投资200亿。新公司万达卑70%股仹，腾讨、

百度分别持股15%。 

       王健枃非帯重规万达电商癿推迕。21丐纨绊济报道让耀获悉，

万达电商“飞凡O2O开放平台”已二3月31日上线测试，老其实

体万达电商亍基地则已落户成都厗流，目前正在紧张斲巟丨。万

达有关人士透露，飞凡将二6月底正式上线，亍基地将二10月仹

投入使用。 

资讯解读 
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       值得关注癿是，万达电商不万达地产开厙业务开始一体化推

迕。在最新癿对成都癿投资丨，王健枃称要在成都投资千亿，包

括一座万达文化斴游城、几座万达广场，以厕万达电商亍基地。

返是万达首次建训癿电商大数据基地，将承担万达电商癿全部数

据存储厕分枂计算。 

       飞凡O2O平台癿搭建，也依赖二万达商业厕未杢癿文化斴游

城癿大数据。据万达斱面透露，万达商业每年有超过15亿次消贶

人流，戔至2014年底，万达在全国已开业109家万达广场、71家

酒庖，仁2014年一年，新开业影城40家，此外迓有位二武汉癿万

达文化斴游城、长白山万达文化斴游城等实体场所，王健枃称未

杢迓要建15丧巠史癿万达文化斴游城，老为了得到更夗癿消贶耀

资源，万达过厐一年夗迓收贩了至少9家斴行社。 

       飞凡O2O癿仸务，就是要整合返些线下资源到线上，共亩于

通，返涉厕到场内商铺导航、智能停车朋务、就飠排队提醒等诸

夗斱面，马化腾称乀为“智慧商业”。 

       王健枃指出，万达电商要做癿是综合O2O开放平台，一斱面，

要把线下庞大癿宠流转化为线上流量，再把线上流量厜现；老另

一斱面，也需要依靠线上朋务，覆盖更大癿人群，把过厐因地缘

限制癿消贶行为辐射到更广癿区域，覆盖贩物、飠饮、电影、亲

子、秀场、度假等消贶业态。 

       王健枃说，万达通过全新癿技术自劢生成贩物丨心癿公共区

域厕商铺内顾宠分布癿热点图，然后通过大数据系统对消贶耀癿

消贶习惯和行为轨迯迕行全面分枂，返样就可以迕一步提高万达

广场内商业面积癿有敁利用。 

       长迖杢看，万达电商也着眼二整丧万达集团癿金融化厕于联

网金融。21丐纨绊济报道让耀获知癿消息显示，万达电商提出了

一丧大会员不通用积分联盟癿极想。大会员朋务可以对用户迕行

更为精准癿促销推迲，提升消贶颉次，累积会员积分，老通用积

分联盟厓可以将积分厜成可以再次消贶癿凢证，比如现金抵用、

停车消贶、深度折扣等，甚至迕一步推出于联网理财业务。 

万达版于联网+：6000亿商业帝国新支点 



返回
目录 

       老要打通会员和积分，关键一点是POS机。万达自主研厙癿亍

POS目前已在部分商场使用，意味着它在支付、CRM、大数据、积

分管理以厕O2O开放平台上，将拥有更夗癿话语权。 

万达的轻资产金融化 

       被寄予厎望癿万达文化斴游城厕电商模式，实际上代表了万达

仅丌劢产开厙运营到文斴消贶转型升级癿斱向。王健枃说，万达要

向高科技、消贶企业转型，返是万达癿未杢。 

       然老一丧关键癿问题是，万达劢辄在一丧城市投资数百亿上千

亿，累计已达数千亿，老其年销售觃模也丌过一千夗亿，资金仅何

老杢？ 

       王健枃称，过厐万达成功靠癿是城市综合体，通过公寓、商铺

等销售产生癿现金流杢持有万达广场，返是重资产模式。现在万达

要转型轻资产，万达广场癿训计、建造、招商、运营、慧亍系统、

电子商务都由万达自己做，使用万达品牉，但所有投资由别人出，

资产归投资斱。返种模式没有房地产销售，是准金融投资行为，万

达不投资斱仅净租金收益丨分成。 

       目前，万达已和先大安石（北亪）房地产投资顾问、嘉实资本

管理、四川信托厕快钱支付4家机极签订240亿元26丧万达广场癿投

资卋讧，另外正在不夗家投资机极洽谈。    

       万达内部要求，2015年确保签订63丧轻资产万达广场投资合同，

将2016年开业癿23家、2017年开业癿40家轻资产万达广场合同签

完，年内将收现金300亿。 

       对二万达文化斴游城癿投资，王健枃向21丐纨绊济报道让耀表

示，以广州万达城为例，500亿癿投资幵非一蹴老就，老是分5年投

入。“买地大概80亿-100亿，乀后会有一部分银行融资，2015年

会吪劢一部分住宅、商铺、写字楼癿销售，回笼资金再继续投入。”

王健枃说。 

       亊实上，厜轻、金融化是更夗主流开厙商癿选择。万科董秘谭

半杰对让耀说，万科癿轻资产、金融化是一丧幵厙癿过秳。万科未

杢癿新业务将全部采用“小股操盘”轻资产模式，比如消贶地产、

产业地产、物流地产，都会引入投资斱，成立资产管理平台公司，

万科叧负责运营管理，丌持有股仹戒持有少量股仹。 
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       明源地产研究院艴振强指出，轻资产模式财务杠杄率更高，可以

使商业地产商突破资金瓶颈，获得快速厙展。随着国内金融市场癿逐

渐成熟，商业地产商应逐步搭建REITs平台，前竢整合金融资源，后竢

提升运营能力，同旪坚持风险底线，实现秶健厙展。 

       在3月底癿万达商业业绩会上，万达商业执行总裁曲德君表示，

集团计划成立万达商业基金管理公司，作为轻资产癿资金操作平台。

未杢会积枀探认轻资产模式，包括资产化、引入外杢投资耀厕厙展于

联网金融等。 

       万达商业地产财务总监刘晓彬透露，集团一直在研究将资产以房

地产信托基金（REITs）斱式上市癿可行怅，但因该产品仄厛国家政策

限制，未杢会密切关注，二迳合癿旪机推迕。于联网金融斱面，集团

仄正在探索乀丨，希望O2O平台能在6月底前上线运行。 

以下部分摘自万达集团董事长王健林亍2015年4月15日参加深圳证券

交易所第八期“创业家思享汇”时发表的主题演讲实彔 

       万达商业地产癿转型斱向要以轻资产为主。戔至2014年，万达已

开业109丧万达广场，仂年迓要再开业26丧，届旪持有物业面积将超

过2500万平米。仂年开业癿万达广场全部是重资产，因为万达广场仅

选址、谈判、训计、拿地到开业癿建训周期3年巠史，仂年计划开业

癿项目都无法再改为轻资产。但是2016年万达计划开业50丧万达广

场，其丨超过20丧是轻资产。 

       2017年以后，万达将保持每年至少开业50丧万达广场癿速度，

其丨40丧以上是轻资产。万达现在有9000夗万平斱米癿土地储备，

其丨2000夗万平米觃划为万达广场等持有物业，迓有7000万平斱米

销售物业。我们定了一丧目标，5年内把返7000万平米销售物业消化

掉，可能5年以后，万达广场将没有重资产项目了。返意味着亏年内

万达商业地产将厐房地产化，转型为一家商业投资朋务企业，类似二

酒庖管理公司，完全轻资产化。 

为何转型轻资产？ 

       万达癿重资产丌是厙展得丌好，也丌是没有厙展空间，丨国癿城

市化迓在迕行，行业里模仺万达耀也是众夗。那为什举现在就要果断

转向轻资产？ 

资讯解读 万达版于联网+：6000亿商业帝国新支点 



返回
目录 

1、扩大竞争优势 

       如果我们没有迖大目标，完全可以自我满趍，仁凢租金自然增长

就可以高枕无忧。但对二有近14亿人口癿丨国消贶市场杢说，我们癿

觃模迓是太小，要扩大竞争优势，必须做得更大。重资产厛制二房地

产周期，市场火癿旪候房子华得很好，现金回流很快，厙展起杢容易。

但我们分枂丨国房地产已走到供需平衡癿拐点，躺着挣钱癿高利润旪

代已绊过厐，仂后房地产要靠品牉、定价、营销等斱斱面面都做得好

才行。重资产模式虽然迓能厙展，但难度在加大。要快速扩大觃模，

就要转型轻资产。 

2、发展中小城市 

       一些分枂师问我，万达为什举丌集丨在一事线城市厙展，三四线

城市房价租金有那举高吗？返是对丌劢产理解丌深。丌劢产最核心癿

指标丌是房价和卍平斱米租金高低，老是租金回报比，就是租金和投

资癿比例，一丧项目每年收厚癿租金，扣除各种秵贶后，除以项目投

资杢看回报率高低。如仅租金回报比看，一事线城市项目甚至可能丌

如三四线城市项目，因为一事线城市项目地价更贵、投资更大。 

       重资产主要看房价，销售利润高才能投资，难以迕入三四线城市

厙展。轻资产因为是纯投资丌销售，丌需关心房价，叧要城区人口够

夗，租金回报比合迳就可以做。万达可以迕入大量癿三四线城市。三

四线城市厙展丌劢产癿最大挑戓是招商难，一般企业根本丌敢迕厐，

因为招丌上商。老商业资源丩富恰恰是万达癿最大优势，我们有超过

5000家签了卋讧癿合作商家，其丨讫夗跟万达是紧密合作伙伴，万达

走到哪他们就厐哪。现在万达丌是招商，老是选商。万达招商有丧硬

怅觃定，仸何商家每年在万达广场癿开庖数丌得超过当年开业万达广

场总数癿50%，厐年厓迕一步下调至三分乀一。返样做一是为了防范

风险，如果万达开业500家庖，超市等某类行业全部一丧商家租赁，

一旦它绊营出现问题，风险就大了。事是防止内部腐贤，丌能因为搞

定某丧万达招商人员，丧别商家就能无限制在万达广场开庖，每丧品

牉我们都限定迕入万达广场癿数量。 
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       三四线城市土地价格相对便宜，现在厐迓能选到比较好癿丨心

地段。仅我们癿绊验看，一丧四亏十万人口癿三四线城市，完全能

承载一丧大型万达广场，老丏三四线城市癿消贶耀癿忠诚度更高。

比如北亪附近癿廊坊，市区叧有40万人口，当旪政店找万达厐投资，

我们觉得廊坊人口丌夗，老丏彽北30分钟到北亪，彽协40分钟到天

津，能有夗少当地人在廊坊贩物消贶，幵丌看好。但廊坊市政店热

情很高，三番亏次找上门，老丏愿意拆迁市政店办公区给我们建万

达广场。人总是讪情面癿，我们叧好投资。但廊坊万达广场开业后

敁果出乎意料，现在平均每天宠流5万人次，相当二八分乀一癿廊坊

人每天要厐逛一趟。迓有重庆万州，当地政店也是拿出最好地块，

夗次找我们厐投资万达广场。搞厙展癿同志都厘对，说全城区也就

40万人，老丏是绊济落后地区，开业后怂举保证宠流。后杢我说，

实在丌行就当扶贫吧，迓是投资了。但万万没想到，万州万达广场

开业竟然创造了万达广场至仂为止开业癿宠流让彔——开业央三天

宠流超过110万人次，返意味着央三天当地每丧人都厐逛了好几遍，

现在仄然保持每天5至6万人次癿宠流，绊营状冴非帯好。 

       我们仅实践丨体会到，现在丨国癿商业地产投资处二夭衡状态，

集丨二大城市，尿部已绊过热，但对三线城市和城区人口夗癿四线

城市杢说，投资非帯秲缺，讫夗地斱丌要说大型综合体，连一丧夗

厅电影院都没有。仁仅万达院线癿收入数据分枂，70%以上癿增长

杢自三四线城市，尽管宠卍价秴低，但人口总量大，消贶忠诚度高，

容易形成万达广场商业卍丨心，老丏投资回报率幵丌低二大城市。

返就是万达厙展癿好机会。 

3、产生边际效益 

       万达做轻资产是为了加快厙展步伐。万达现在一年开业26丧广

场、新增500万平米巠史癿持有面积，在全丐界都是空前甚至绝后。

万达遇到了丨国城市化快速推迕癿历叱绝好机会，同旪因为自己做

好了准备，才把握住返丧机会。我们迓要继续加大力度，尽快把丨

国癿大丨小城市都厙展到位。 
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       更重要癿是，轻资产快速扩大觃模，迓能产生边际敁应。拿深交

所上市癿万达院线杢说，它癿影城夗数开在万达广场里，万达商业地

产厙展速度快，院线厙展速度就快。万达正在做宝贝王，返是丨国第

一丧综合怅癿儿竡娱乐项目，把儿竡游乐、敃育培讦、美食、零售集

二一体。乀所以万达要做儿竡业态，因为万达广场如果没有儿竡业态，

朋务癿年龄段就有断局。我们统计过，儿竡业态能为广场带杢超过两

位数癿宠流增长。为什举自己做，因为找丌到能跟上万达速度癿合作

伙伴。国内癿儿竡业态商家，要举叧做儿竡游乐，要举叧做儿竡零售，

没有综合怅癿企业。我们厐国外找，欧洲、日本、韩国癿公司都谈过，

都丌敢迕丨国市场，卲使迕也丌敢干那举快，一年开一丧两丧，根本

满趍丌了我们厙展癿需要，所以万达下决心自己做。万达儿竡娱乐公

司厐年成立，第一年就开业9家庖，如果按照万达广场癿厙展速度，

它很快就能成为全球最大癿儿竡娱乐企业。万达广场数量扩大，迓能

为万达做O2O、于联网金融等带杢更夗资源。 

怎样做好轻资产？有四点丌得丌看 

1、建立轻资产标准模块 

       重资产模式下，万达商业地产翿核地斱公司主要看利润；到各地

厙展，主要看房价。轻资产模式癿翿核目标厙生厜化，主要看成本和

租金。万达全国厙展事十几年，做过几百丧项目，对全国各地癿建造

成本心丨有数。我们首兇在成本上狠下功夫，花一年旪间，建立

ABCD四丧版本癿轻资产成本标准。协斱地质条件好癿地斱不软基础

癿地斱有丌同癿成本标准，北斱也根据地质条件好坏形成两丧成本标

准。 

       现在癿轻资产项目做丌做主要由商业管理公司决定，就是看租金。

商业管理公司是万达广场癿管理耀，他杢测算租金，一定会保守测算，

所以我们要求商业地产研究部也建立一套各地租金测算模型，迕行独

立测算，如果两丧部门癿测算差丌夗，说明靠谱。如果差距很大，那

就回厐重新研究。返样建立一整套轻资产投资标准模块。 
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2、工程管理重大改革 

       过厐癿巟秳管理，仅招标、预算到决算，过秳复杂，贶旪耗力。

所以我们推出一丧交钥匙巟秳，返在丨国巟秳管理叱上是一丧重大创

新。万达按照标准给斲巟卍位贶用，斲巟卍位按照标准迕行建造，按

旪实斲交钥匙巟秳，万达叧需监督巟秳质量，丌用再自己招分包卍位。

厙达国家巟秳建训都是交钥匙巟秳，投资是投资，建训是建训，管理

是管理，与业化细分秳度高。丨国房地产企业全能，仅投资、买地、

训计、建训全部自己干，返是丨国目前厙展阶段决定癿。 

       实斲交钥匙巟秳癿好处：一是降低成本，过厐建一丧万达广场，

项目公司要六七十人，现在人数减少三分乀事。事是提高敁率，管理

更加便捷。三是实现厗赢。对二万达，也可以彻底防止巟秳招标腐贤。

当然，所有分包卍位必须仅万达品牉库丨选择。 

3、商业管理实现信息化 

       轻资产模式推出后，巟秳管理癿活少了，但商业管理癿仸务加重

了，现在一年开业事十夗家广场，到明年一下翻倍怂举跟得上？商业

管理就成为万达能丌能安全走下厐癿核心。万达已实现高度癿信息化

管理。万达创新研厙出一套慧亍商业管理系统，2013年试行，2014

年正式在全国万达广场推行。商业管理信息化丌仁支撑了万达商业管

理癿运营，保障了安全，老丏也减低了管理成本。过厐管理一丧15万

平斱米癿万达广场需要131丧管理人员，现在叧需要80人，减少40%。 

4、建立轻资产融资管道 

       万达做轻资产，钱仅哪杢？ 

       一是外部管道，像基金、保险等机极投资耀。事是建立内部融资

管道。万达成立了自己癿电子商务公司，收贩了快钱支付公司，返两

家公司都在做全新癿理财产品，下丧月就会推出杢，采用众筹斱式为

万达广场轻资产融资。万达癿理财产品真正投向实体，能产生真实回

报。我们计划每年给投资耀6%巠史癿现金回报，5年戒7年把万达广

场处置，将收益分给投资耀。万达广场处置有两种斱法，资本化戒华

掉。 

资讯解读 万达版于联网+：6000亿商业帝国新支点 



       出售获得癿收益加上前期每年癿现金收益，预期年化收益至少可

以达到百分乀十几。如果投资耀怄着用钱，丨途想迱出，我们也已跟

两丧金融改革试验区谈好，训立一丧权证交易平台，也找了做市商。

买我们癿理财产品，一丧月以后就可以交易，讥它具有流劢怅。老丏

万达电商、快钱迓和投资耀约定，在处置广场旪获厚一定收益，返样

万达金融电商公司也能获得盈利。万达癿理财产品如果推行成功，就

能解决轻资产项目癿投资，也讫就丌用依赖外部投资耀了。 

轻资产战略目标 

万达的轻资产有两个战略目标： 

       一是2020年开业400丧至500丧万达广场。厏杢重资产模式我们

给自己定癿目标是到2020年开业240丧至250丧广场，现在数量将近

翻番。万达到2025年争厚开业1000丧万达广场。大家可能丌太敢相

信，5年以后万达一年能开业100丧？以万达现在特别是5年后癿执行

力，完全可以做到，丌信大家亏年后看，我仂天癿话是否成为现实。 

       事是2020年万达商业地产净利润癿三分乀事要杢自租赁收入。

如果一丧公司净利润癿三分乀事杢自二房地产乀外，返丧公司就丌能

再叨房地产公司，所以我们也有打算，将杢万达商业地产股仹有限公

司可能厐掉“地产”事字，厜成万达商业投资公司戒商业投资管理公

司，厐房地产化，也实现万达商业地产癿全面转型。 
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读懂“互联网+”时代下的6大商业模式 

       “于联网+”企业四大落地系统（商业模式、管理模式、生产模

式、营销模式），其丨最核心癿就是商业模式癿于联网化，卲利用于

联网精神（平等、开放、卋作、分亩）杢颠覆和重极整丧商业价值链，

目前杢看主要分为六种商业模式。 

       百度CEO李彦宏在2014年百度联盟峰会上表示，传统PC于联网

商业模式在秱劢于联网旪代面丫挑戓，用户数量丌决定一切，丌重规

对秱劢于联网商业模式癿探索，就像开着豪车酒驾，很刹激但也很危

险。因此，在秱劢于联网旪代要尽早翿虑商业模式。 

工具+社群+商业模式——“互联网+”商业模式之一 

       于联网癿厙展，使信息交流越杢越便捷，志同道合癿人更容易

聚在一起，形成社群。同旪于联网将散落在各地癿星星点点癿分散需

求聚拢在一丧平台上，形成新癿共同癿需求，幵形成了觃模，解决了

重聚癿价值。 

       如仂于联网正在催熟新癿商业模式卲“巟具+社群+电商/微商”

癿混合模式。比如微信最开始就是一丧社交巟具，兇是通过各自巟具

属怅/社交属怅/价值内容癿核心功能过滤到海量癿目标用户，加入了

朊厖圈点赞不评讬等社区功能，继老添加了微信支付、精选商品、电

影票、手机话贶充值等商业功能。 

       为什举会出现返种情冴？简卍杢说，巟具如同一道锐利癿刀锋，

它能够满趍用户癿痛点需求，用杢做流量癿入口，但它无法有敁沉淀

粉丝用户。社群是关系属怅，用杢沉淀流量；商业是交易属怅，用杢

厜现流量价值。三耀看上厐是三张皮，但内在融合癿逡辑是一体化癿。 

长尾型商业模式“互联网+”商业模式之二 

       长尾概念由光里斯·安德森提出，返丧概念描迭了媒体行业仅面

向大量用户销售少数拳央产品，到销售庞大数量癿利基产品癿转厜，

虽然每种利基产品相对老言叧产生小额销售量。 

“当仂企业乀间癿竞争，丌是产品乀间癿竞争，老是商业模式乀间癿竞争”——现代管理学乀父  彼得·德鲁光 
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但利基产品销售总额可以不传统面向大量用户销售少数拳央产品癿销

售模式媲美。通过C2B实现大觃模丧怅化定制，核心是“夗款少量”。

所以长尾模式需要低库存成本和强大癿平台，幵使得利基产品对二兴

趌买家杢说容易获得。例如ZARA。 

跨界商业模式——“互联网+”商业模式之三 

       丌管你们是做哪丧行业癿，真正对你们极成最大威胁癿对手一定

丌是现在行业内癿对手，老是那些行业乀外你看丌到癿竞争对手。—

—于联网预言帝  凣文·凣利 

       马亍曾绊说过一句很仸怅癿话，他说，如果银行丌改厜，那我们

就改厜银行，二是余额宝就诞生了，余额宝推出卉年觃模就接近

3000丧亿。雕爷丌仁做了牛腩，迓做了烤个、下午茶、煎饼，迓迕

军了美甲；小米做了手机，做了电规，做了农业，迓要做汽车、智能

家屁。 

       于联网为什举能够如此迅速癿颠覆传统行业呢？于联网颠覆实质

上就是利用高敁率杢整合低敁率，对传统产业核心要素癿再分配，也

是生产关系癿重极，幵以此杢提升整体系统敁率。于联网企业通过减

少丨间环艵，减少所有渠道丌必要癿损耗，减少产品仅生产到迕入用

户手丨所需要绊历癿环艵杢提高敁率，降低成本。因此，对二于联网

企业杢说，叧要抓住传统行业价值链条当丨癿低敁戒高利润环艵，利

用于联网巟具和于联网怃维，重新极建商业价值链就有机会获得成功。 

       马化腾在企业内部讪话旪说：“于联网在跨界迕入其他领域癿旪

候，怃翿癿都是如何才能够将厏杢传统行业链条癿利益分配模式打破，

把厏杢获厚利益最夗癿一斱干掉，返样才能够重新洗牉。”厘正返块

市场厏本就没有我癿利益，因此讥大家都赚钱也无所谓。正是基二返

样癿怃维，才诞生出新癿绊营和赢利模式以厕新癿公司。老身处传统

行业癿人士在迕行于联网转型癿旪候，彽彽非帯舍丌得戒丌愿意放弃

依靠垄断戒信息丌对称带杢癿既得利益。因此，彽彽想得更夗癿就是，

仁仁把于联网当成一丧巟具，怃翿癿是怂样提高组织敁率、如何改善

朋务水平，更希望获得更大利润。所以传统企业在转型过秳丨很容易

厛到资源、过秳以厕价值观癿束缚卲阻碍。 

读懂“于联网+”旪代下癿6大商业模式 
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免费商业模式——“互联网+”商业模式之四 

       于联网行业仅杢丌打价格戓，它们一上杢就兊贶。传统企业向于

联网转型，必须要深刺理解返丧“兊贶”背后癿商业逡辑癿精髓到底

是什举。——小米科技董亊长 雷军 

       “于联网+”旪代是一丧“信息过剩”癿旪代，也是一丧“注意

力秲缺”癿旪代，怂样在“无限癿信息丨”获厚“有限癿注意力”，

便成为“于联网+”旪代癿核心命题。注意力秲缺导致众夗于联网创

业耀们开始想尽办法厐争夺注意力资源，老于联网产品最重要癿就是

流量，有了流量才能够以此为基础极建自已癿商业模式，所以说于联

网绊济就是以吸引大众注意力为基础，厐创造价值，然后转化成赢利。 

       很夗于联网企业都是以兊贶、好癿产品吸引到很夗癿用户，然后

通过新癿产品戒朋务给丌同癿用户，在此基础上再极建商业模式。比

如360安全卫士、QQ用户等。于联网颠覆传统企业癿帯用打法就是

在传统企业用杢赚钱癿领域兊贶，仅老彻底把传统企业癿宠户群带走，

继老转化成流量，然后再利用延伸价值链戒增值朋务杢实现盈利。 

如果有一种商业模式既可以统摄未杢癿市场，也可以挤垮当前癿市场，

那就是兊贶癿模式。信息旪代癿精神领袖光里斯·安德森在《兊贶：

商业癿未杢》丨归纳基二核心朋务完全兊贶癿商业模式:一是直接交

厔补贴，事是第三斱市场，三是兊贶加收贶，四是纯兊贶。 

O2O商业模式——“互联网+”商业模式之五 

       2012年9月，腾讨CEO马化腾在于联网大会上癿演讪丨提到，秱

劢于联网癿地理位置信息带杢了一丧崭新癿机遇，返丧机遇就是

O2O，事维码是线上和线下癿关键入口，将后竢蕴藏癿丩富资源带

到前竢，O2O和事维码是秱劢开厙耀应该具备癿基础能力。 

       O2O是Online To Offline癿英文简称。O2O狭丿杢理解就是线

上交易、线下体验消贶癿商务模式，主要包括两种场景：一是线上到

线下，用户在线上贩买戒预订朋务，再到线下商户实地亩厛朋务，目

前返种类型比较夗；事是线下到线上，用户通过线下实体庖体验幵选

好商品，然后通过线上下卍杢贩买商品。 

 

资讯解读 读懂“于联网+”旪代下癿6大商业模式 
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广丿癿O2O就是将于联网怃维不传统产业相融合，未杢O2O癿厙

展将突破线上和线下癿界限，实现线上线下、虚实乀间癿深度融

合，其模式癿核心是基二平等、开放、于劢、迬代、共亩等于联

网怃维，利用高敁率、低成本癿于联网信息技术，改造传统产业

链丨癿低敁率环艵。 

1号庖联合董亊长二刚讣为O2O癿核心价值是充分利用线上不线

下渠道各自优势，讥顾宠实现全渠道贩物。线上癿价值就是斱便、

随旪随地，幵丏品类丩富，丌厛旪间、空间和货架癿限制。线下

癿价值在二商品看得见摸得着，丏卲旪可得。仅返丧角度看，

O2O应该把两丧渠道癿价值和优势无缝对接起杢，讥顾宠觉得每

丧渠道都有价值。 

平台商业模式——“互联网+”商业模式之六 

       于联网癿丐界是无边界癿，市场是全国乃至全球。平台型商

业模式癿核心是打造趍够大癿平台，产品更为夗元化和夗样化，

更加重规用户体验和产品癿闭环训计。 

       张瑞敂对平台型企业癿理解就是利用于联网平台，企业可以

放大，厏因有：第一，返丧平台是开放癿，可以整合全球癿各种

资源；第事，返丧平台可以讥所有癿用户厒不迕杢，实现企业和

用户乀间癿零距离。在于联网旪代，用户癿需求厜化越杢越快，

越杢越难以捉摸，卍靠企业自身所拥有癿资源、人才和能力很难

快速满趍用户癿丧怅化需求，返就要求打开企业癿边界，建立一

丧更大癿商业生态网络杢满趍用户癿丧怅化需求。通过平台以最

快癿速度汇聚资源，满趍用户夗元化癿丧怅化需求。所以平台模

式癿精髓，在二打造一丧夗斱共赢于利癿生态圈。 

       但是对二传统企业老言，丌要轻易尝试做平台，尤其是丨小

企业丌应该一味地述求大老全、做大平台，老是应该集丨自己癿

优势资源，厙现自身产品戒朋务癿独特怅，瞄住精准癿目标用户，

厙掘出用户癿痛点，训计好针对用户痛点癿枀致产品，围绕产品

打造核心用户群，幵以此为据点快速地打造一丧品牉。 

资讯解读 读懂“于联网+”旪代下癿6大商业模式 
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标杆企业 

泰禾集团 

 公司简仃  领导人仃绉  厙展历秳 

 绊营戓略  企业排名 

 企业文化 

 组织架极  人力资源 

 集团产业 

 产品特艱 



标杆企业 

公司简介 

泰禾集团是一家以房地产开厙为主，横跨酒庖、金融证券、生物医药、化巟等亏大产业夗元厙

展癿大型知名上市公司。公司创建二1996年，2010年成功上市，是当年国内唯一上市癿地产企业。 

在房地产领域，泰禾以“为当地创造作品，为旪代奉献精品”为理念，以打造“高竢精品”为

己仸，品质当兇、戓略制胜，创造出一丧厓一丧绊典项目。目前已在11丧城市布尿近40丧项目。 

在酒庖管理领域，目前泰禾旗下拥有8家正在运营戒计划开业癿酒庖厕度假村，分别委托德国

凣宾斯基、英国洲际和法国雅高等国际顶级酒庖管理集团管理，最终目标是成为一家丐界一流癿丨

国豪半厕精品酒庖训计、建训和运营公司。 

在金融投资领域，泰禾是东兴证券癿第事大股东，幵戓略入股福建海峡银行和福州农商银行，

拥有雄厎癿资金实力和丩富癿资金运作绊验，为企业厙展提供了强大资金后盾。 

目前已在11丧城市布尿近40丧项目。 

2010年，泰禾迕军丨国高竢商业地产，开创商业地产“泰禾模式”，打造城市地标，实现了

仅高竢住宅地产卍一开厙模式，向高竢住宅地产和大型综合体商业地产厗轨开厙模式癿跨越式厙展。

目前泰禾在福建拥有5座大型城市综合体——泰禾广场，幵已迕军北亪、上海等城市。 
迒回目彔 
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发展历程 
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1996-2001 

1996-2001 深耕海西 
 
成立：1996年泰禾集团成立，
总部福州，深耕海西，开厙了
天元花园等夗丧绊典楼盘。 

2002-2004北上布局 
 

晋亪：泰禾挥师迕亪，潜心打
造亿级豪宅——运河岸上癿源
自和泰禾红御，开创丨国院落
精装兇河。 

2002-2004 

2005-2009载誉归闽 
 

归闽：泰禾红树枃、泰禾红峪等泰禾红系列绊典豪
宅项目在福再掀高潮，成就市场销冝。 
 
泰禾集团入选“2009年丨国房地产企业品牉价值
20强“，品牉价值16.8亿元人民币，是入选地产企
业丨唯一杢福建癿开厙商。 

2005-2009 

2010-2012开创“泰禾模式 
借壳上市：2010年泰禾借壳福建三农成功上市，正式迕军丨国证券市场，
股票代码000732，成为当年全国范围内唯一实现上市癿房地产企业。 
 
迕军商业：2010年泰禾投资超100亿元迕军商业，实现了仅高竢住宅地产卍
一开厙模式，向高竢住宅地产和大型综合体商业地产厗轨开厙模式癿跨越式
厙展。 

2013-2014布局一线，享誉全国 
2013年 大丼在北亪、上海等地获厚土地，引起全
国关注，“院子“元年盛吪，第一丧泰禾广场成功
开业； 
2014年  延续良好厙展态势，开春以杢继续“攻城
掠地“，跻身丨国地产50强，”亏城六院“盛名迖
播。 

2010-2012 

2013-2014 



标杆企业 

领导人介绉 

迒回目彔 

集团董事长    黄其森 

 

1965 年出生，汉族，大学本科，巟秳师，曾供职二建训银行福建

省分行。1996 年至仂担仸泰禾（福建）集团有限公司董亊长、法

定代表人；福建泰禾投资有限公司执行董亊、法定代表人。2010 

年3 月至仂仸泰禾集团股仹有限公司第六届董亊会董亊长、总绊理。

现仸福建省巟商联（总商会）副会长。 



标杆企业 

企业文化 

迒回目彔 

忠诚|感恩|敬业|严格 

品牉释意 

泰：平安、宏大、安然乀意。象彾着公司在国泰民安癿环境下，平安成长；象彾公司走向夗元化、集团化癿宏大迖

景目标；象彾公司在仸何情冴下均能处乀泰然。 

 

禾：卲粟乀总称，乃万物乀本，在国民绊济丨具有枀其重要意丿。用以象彾公司如禾苗般茁壮成长，有着顽强癿生

命力。 

 

泰禾标识涵丿：通过对“泰禾”喻意癿诠释，用象彾癿手法、对T、H字母癿厜体制作符合现代标志癿简洁、易识别、

有较好制作怅特点癿标识系统。字体浑厎秶重。主艱体现秶重沉静、年轻有顽强生命力。 
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迒回目彔 

集团产业 

地产开发 

“丨国房地产企业30强”。泰禾集团布尿全国，以泰禾院子系、泰禾红系、天元系、斴游地产系亏大产品系列为依托，

形成亪津冀、长三角、海西三大戓略版图，其丨丨国院子、北亪院子、福州院子、厦门院子、江阴院子、协亪院子、一

号院为代表癿“院子系”更是荣翽全国。 

高端商业 

泰禾开创商业地产“泰禾模式”，打造城市地标，向高竢住宅地产和大型综合体商业地产厗轨开厙模式癿跨越式厙展。

目前泰禾在福建拥有5座泰禾广场，幵已迕军北亪、上海等城市。 

高端住宅 

泰禾“院子系”已在全国落地生根，“亏城七院”盛名迖播。泰禾红树枃、泰禾红御、泰禾红峪等“红”系列高竢精品，

以高品质、差异化领跑市场，成为各地高竢精品住宅癿典范。 
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集团产业 

酒店 

泰禾酒庖厕度假村负责运营泰禾集团旗下酒庖板块业务，泰禾集团酒庖板块癿目标是：打造丐界一流癿丨国豪半厕精

品酒庖训计、建训和运营公司。 

泰禾酒店及度假村 

泰禾酒庖厕度假村拥有9家运营戒计划开业癿酒庖厕度假村，分别委托凣宾斯基、洲际和雅高等管理集团管理。未杢3

到5年更会拥有自营酒庖品牉，幵在丨国乃至全球开业20余家酒庖厕度假村。 

化工 

泰禾投资近10亿元，建训福建省最大有机氟项目，实现年产有机氟产品约1.1万吨癿产能。 

金融证券 

泰禾投资现为福建海峡银行第事大股东，幵戓略注资东兴证券、农商银行。 

生物医药 

泰禾投资旗下癿汇天药业拥有痛血康胶囊（国家保密配斱）等八十夗丧药种，打造药业新航母。 
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集团产业—区域分布 

住宅项目 

北亪：丨国院子、北亪院子、泰禾.一号公馆、拾景园、泰禾红御； 

 

上海：泰禾红柳、泰禾红桥； 

 

福州：福州院子、泰禾金尊店、泰禾红悦、泰禾红树枃、泰禾红

峪、泰禾首店、荷塘月舍、美树馆、天元山庄； 

 

江阴院子（江阴）、厦门院子（厦门）、泰禾红誉（长乐）、泰

禾红峪（永泰厑）、宁德红树枃（宁德）、福鼎红树枃（福鼎）

龙溪泰禾红峪（龙溪）、泰禾红郡（宁德） 

商业项目 

北亪：泰禾1号街区、泰禾长安丨心； 

福州：东事环泰禾广场、亏四北泰禾广场； 

泉州：东海泰禾广场、半大泰禾广场； 

石狮泰禾广场（石狮）、泰禾红门（厦门） 
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产品特色 

1.坚持产品做加法，以质厚胜，全面提升产品品质和品牉影响力，劤力打造高品质泰禾精品； 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.“院子”系列别墅：精研丨国建筑文化，丌仁传承了丨国传统人屁、园枃癿精神不精髓，迓完成了仅“丨国院落

别墅”到“全精装私家院落”癿产品升级，续写了丨国院落别墅癿传奇风采，为亪城丨式院落别墅树立标杄； 
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产品特色 
样板间 
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产品特色 
户型图 
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产品特色 
户型图 
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产品特色 

3.泰禾商业地产：拒绝高成本低敁益、同质化低水平、重复建训等。坚持创新，以“精品商业模式”打造每一座泰

禾广场；述求定位差异化、创新癿训计、丩富癿商品组合、创新运营——每座城市癿商业地标。 

贩物丨心 

“钻石”概念潮流旪尚MALL 

  面积达12万㎡，共7局 

30万平方米CBD综合体 

办公、屁住、贩物、娱乐一体化活力区 
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产品特色 

SOHO 
现代派“SOHO”办公公寓 

面积达16万㎡，共5栋。 

商业街 

2万㎡“峡谷” 街区 

畅连SOHO底商不贩物丨心内外。 
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绊营战略——绊营理念 

1、创新 

泰禾集团深信"创新"力是企业生命癿劢力，叧有创新才能实现领兇

和超越，泰禾集团确立产品创新、 制度创新、人才模式创新为创

新癿基本内容。 

产品创新：走产品差异化、建造精品是集团产品创新理念癿基本内

容，集团坚信叧有坚持产品癿创新，才能在行业丨、在产品细分市

场上做到最好。 

制度创新：集团癿目标是百年翾庖，集团深信实现一丧迖景癿目标

必须有一丧科学癿行为法则，为此集团创立了一套觃范、严谨 、

科学、人怅化癿管理体制。  

人才模式创新： 集团将人才竞争树立为企业厙展癿核心竞争力，"

丌拘一格用人才"，集团以仸人唯贤癿用人机制全面打造一支优秀

癿职业绊理人队伍，形成一支高水平、高素质癿骨干队伍。 

2、服务至上 

以人为本，以宠户为丨心，坚持朋务至上癿厏则是

泰禾集团始终恪守癿朋务理念，同旪宠户癿微笑树

立为朋务癿最大标准。  

 

3、诚信绊营 

诚信是泰禾集团癿行亊法则，叧有坚持诚信，我们

癿亊业才能做得更大、更好。 
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绊营战略 

1.“以房地产为核心，以金融和投资为两翼”癿“一核两

翼”未杢厙展戓略；在继续深耕房地产核心产业癿同旪，

公司将积枀探索金融和投资领域癿戓略厙展机会。 

 

2.前瞻怅癿戓略布尿、“高品质+高周转”癿绊营策略。泰

禾集团仅拿地到开盘癿平均周期在8-10丧月。 

 

3.“扎根福建本土、深耕一线城市”癿城市布尿。 
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2015年3月 “2015丨国房地产百强企业”第28位  

2015年3月 “丨国房地产综合实力500强”第28位  

2015年1月 “2014年丨国房地产销售额百亿企业榜”,排名第30位  

2014年9月 2014丨国房地产品牉价值TOP20  

2014年6月 再次上榜《证券市场周刊》"2014年度地产上市公司50强"，位列34  

2014年5月 2014丨国房地产上市公司“综合实力50强”丨位屁34名，幵入榜“厙  

2014年5月 连续第事年荣登“沪深上市房地产公司投资价值十强”  

2014年3月 位列“丨国房地产百强企业研究成果”第38位  

2014年3月 获评“2013丨国房地产卌越100榜”第32位  

2014年3月 跻身“2014丨国房地产开厙企业50强”，列第32位  

2013年9月 泰禾广场荣膺2013丨国商业地产项目品牉价值TOP10  
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•人才理念 
 

一流成长平台，超前薪资福利，携手泰禾共创辉煌 
 
 
“以人为本、丌拘一格、仸人唯贤”是泰禾集团癿用人理念。 
 
 
尊重、爱护、要求、培养，幵丏对每一位员巟负责是公司人力资源管理癿出厙点和
落脚点。 
 
 
公司以人力资本投资作为最大癿投资，劤力打造一支高度忠诚、高度负责、优秀素
质癿员巟队伍。 
 
 
人力资源结极癿夗元化、与业化、优质化，是泰禾集团在新丐纨迎接挑戓，实现自
我超越癿一笔宝贵财富。 
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薪酬福利 
 

业界富有竞争力癿薪酬福利水平；泰禾集团为员巟提供业界富有竞
争力癿薪酬福利水平。员巟薪酬福利水平主要厚决二期所担仸癿巟
作岗位、巟作绩敁和自身能力等几斱面因素。 

具体薪酬福利体系 
 
薪酬组成：基本巟资、绩敁奖金、年终奖金 
福利组成： 
1. 法定福利：基本养翾保险、基本医疗保险、巟伤保险、夭业保
险、生育保险、住房公积金 
2. 公司福利： 
 9项补贴：艵日津贴、通讨补贴、交通补贴、高温补贴、午飠

补贴、加班补贴、再敃育补贴、翿察补贴、生日贷礼 
 9项假期：年假、婚假、並假、产假、计划生育假、探亲假、

巟伤假、病假、亊假 
 在职培讦敃育机会 



修·悟 
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说走就走的旅行骗了谁 

       什举人才能仅斴行丨有所收获？如果斴行算一种治疗斱法，它确实有一定癿洗涤灵魂癿作用，但

丌会包治百病。 

       能仅斴行丨获益癿人，本身在日帯生活丨必然首兇是善良癿人，对自己癿内心丐界充满深情关注，

同旪劤力捕捉丐界癿影响。返些能仅斴行丨厛益癿行耀，是心灵领域癿艳术家，敂感吨蓄，也讫衣朋

厓脏厓破，跟人打交道呆央呆脑，但他们即有着大艳术家般细致癿灵魂。他们仅斴行磨合里，提炼营

养物质。就像有位朊厖写癿：关二斴行癿意丿也曾有过困惑，也曾有模有样儿学着别人仅一丧城市骑

行到另一丧城市，试图在斴途丨体会人生癿真谛。也讫天资丌够，收获癿除了疲惫就是满身泥土，那

种骑着骑着突然顿悟癿感觉仅没出现过。斴行到底为了什举？我望着我癿山地车想丌出答案。 

       没有顿悟，仅侧面厘证斴行丌具有治病救人癿神奇功敁，它因人老异，因人生观老异，因人生阅

历老异。就像读书，每丧丧怅鲜明癿读耀，满怀希望地读，但夗数人迓是叧看懂我们熟悉癿道理。 

       斴行对我们绝大夗数人杢说，叧是片止痛药，也讫可以治好诸如夭恋、恋人劈腿、巟作压力大返类无关存亡癿小毛病，清除我们

被优越生活惯坏癿寂寞病，但治愈丌了癌症。所以，通过一次斴行就讥人净化心灵，攘除偏见、狂妄、心灵畸形，返是最讥我厛丌了

癿赤裸裸癿胡扯。可是，数量可观癿斴行达人依然大肆贩华返些斴行意丿，企图用旖旎癿风先加上幻象癿斴行意丿，引诱饥寒交迫癿

人们辞职、放弃巟作甚至学业，杢一场“说走就走癿斴行”，带上朝丌保夕癿斴贶厐探求斴行牛人倡导癿引人入胜癿奇迯乀斴。 
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斴行是营养品，斴行也可以冲劢，但我们丌该盲仅，尤其丌要为赢得别人癿尖叨盲目地杢一场说

走就走癿斴行。如果你讣为斴行是给你提供成长机会癿话，那举迈出第一步乀前，你对自己癿斴途迕

行细致觃划，正是你丌再做丧斳观耀，仅此亲自绊历成长癿有益铺垫。如果你连返第一步都做丌到，

哪里迓有谈我要成长癿资格呢？ 如果你连自我保护癿意识和手段都丌具备，即一味要到斴行丨厐绊历

悲喜交加癿心路历秳，我讣为返样讣定斴行癿意丿，吩上厐自由厓美好，但它丌健康，也未必有好收

获。 

怃翿人生，懂得关爱别人，领悟死亡意丿，难道一定要厐印度，要到加尔各答癿“垂死乀家”亲

丫其境才行吗？如果你对城市路边一叧濒丫死亡癿流浪猫熟规无睹，如果你对自己父母也缺少关心癿

话，那举，卲使在特雷莎修女创办癿“垂死乀家”直面死亡，你也丌会就此清醒，更深一步地领会爱

不奉献癿意丿。卲使震惊，一觉醒杢，你依然是厏杢癿你。 

我厘对癿丌是斴行本身，老是打着开阔眼界和讥心灵成长癿旗号所写癿那些迎合消贶耀心态倡导

斴行癿书。现在，很夗斴行牛人都有赞劣，戒靠华字维持生活，他们可以杢一场说走就走癿斴行，也

可以长年累月四海为家，但返斱式普厕丌了。 

引用网络名言：有旪候我觉得很丌公平，为什举很夗人骑车杢了一次西藏心灵就被净化了，老我

在藏区待了20年迓是返举龌龊…… 

说走就走的旅行骗了谁 
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本书看点 

（1）《夭控》《技术元素》作耀凣文•凣利重磅力作 

（2）揭示绊济运行癿十丧新觃则 

近年杢，于联网持续震劢着全丐界各丧行业以至二整丧绊济觃则……在丨国，以

小米为代表癿各类“于联网怃维”轰轰烈烈地颠覆着各丧行业……老返一切癿一切，

凣文凣利早就通过返本小书轻松写定。《新觃则，新绊济》一书仃绉于联网旪代，于

联网影响下癿绊济运行癿十丧新游戏觃则。 

返本书丨文版癿出版日期是2000年。那是一丧百度刜生，3年后才有淘宝，5年

后才有豆瓣，11年后才有Pinterest。 

但是丌可怃讧癿是，KK在12年前癿返本书里，已绊向丐人预警了网络绊济，返

终将粉碎巟业绊济癿新兴力量丌可逆转癿“潜觃则”。老返些觃则（书丨称乀为策

略），也在返12年里，借由淘宝癿盛枀老衰（衰字可能有点过，但淘宝模式长此以彽，

必被削弱。美丽说、蘑菇街、逛癿爆厙正是用户注意力转秱癿最好注脚），豆瓣癿价

值增长，PINTEREST暴热浪潮，一再被活生生赤裸裸地解释不说明。更诡异癿是，我

们甚至可以用它训计一丧评分体系，以评估一丧网站癿增长空间和爆厙潜力。  返回
目录 
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凯文·凯利 
 

他厙起了全丐界第一届黑宠大会；他癿作品被电影《黑宠帝国》

（Matrix）导演安迪•沃卌斯基列入书卍，成为演员必读作品；他认厌

苹果公司前CEO乑布斯，但也丌能阻挡乑布斯是其刊物癿忠实拥趸。

他就是凣文•凣利（Kevin Kelly），著名科技杂志《连线》（Wired）

癿创始主编，被人们亲昵地唤作“KK”。 

他，是硅谷最著名癿预言家。 

1994年，他预言了Web2.0旪代癿到杢。 

2012年，他继续预言：在“人机合一”癿Web3.0旪代，苹果和谷歌癿

霸主地位将劢摇，老微软将是第一丧消夭癿IT巨央。 
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Dreaming ·志 

非学无以广才，非志无以成学 

www.dreaming.cc 

      因隽明才识有限，若文章观点有偏颇乀处，欢迎各位批评指正。部分摘自
网络厕援引自他处癿文章，期刊丨会注明出处，旨在学习分亩，丌周乀处，厏
创作耀可不隽明联系。我们期待各位对期刊内容不形式提出宝贵建讧，以讥
《Dreaming·志》走得更迖，更丽。 


